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Industries Limited 
KHASRA No. 2449-2618 
Nr. 11DC, Birkoni 

Mahasamund (C.G.) 
Pin : 493445 

August 28, 2023 

To, 
The Manager 
Listing Department 
BSE Limited ("BSE"), 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, Dalai Street, 
Fort, Mumbai 400 001 

BSE Scrip Code: 541974 

ISIN: INEO0VM01010 

To, 
The Manager 
National Stock Exchange of India Limited 
("NSE"), 
Exchange Plaza, Plot No. C/1, G Block, Bandra-
Kuria Complex, Bandra (East), 
Mutnbai 400 051. 

NSE Scrip Code: MANORAMA 

ISIN: INEO0VM01010 

Subject: Compliance under Regulation 30 & 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 ("Listing Regulations") 

Dear Sir/Madam, 

Pursuant to Regulation 30 and 47 of the Listing Regulations, please find enclosed herewith 
newspaper clippings of the advertisement published on August 27, 2023 regarding dispatch i.e. 

sending of emails of Notice of 18th Annual General Meeting of the Company together with Annual 

Report and instructions for remote e-voting in the following newspapers: 

1. Financial Express 
2. Loksatta 

The newspaper publication is also uploaded and available on our Company's website at: 
https://manoramagroup.co.in/investors-company-announcementsiThewspaper publications 

This is for your information and records. 

For Manorama Industries Limited 

Divya Jajoo 
Company Secretary and Compliance Officer 
Membership. No: A40584 

Enclosure: As above 

Corporate Office: 
F-6, Anupam Nagar, 
Raipur - 492007, Chhattisgarh, INDIA 
E-mail : info@manoramagroup.co.in 
Tel.: +91-771-2283071, 2282579, 2282457 
Telefax: +91-771-4056958 
C1N: L15142M112005PLC243687 
GSTIN: 22AAECM3726CIZI 

FSSC 22000, ISO 9001, ISO 14001 & ISO 45001 Certified Company 
Manufacturing & Supplying different products 

certified for RSPO, Kosher, Halal (MUI), Fair Trade (Fr), Fair for Life (FFL) 
A Government of India Recognized Star Export House 

MSME ZED GOLD 

Registered Office: 
403, Midas, Sahar Plaza, 

Andheri Kuria Road, Andheri East 
Mumbal-400059, Mahaok.11tra, INDIA 

Tel. 022 22622299, 49743611, 022 67088148 
www.manoramagroup.co.in 
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Sd½F½FFS, sx AFG¦FÀMX sqst, ¸Fba¶FBÊ★ rrd½F d½F ²FFSX d½F ½FF SX

ÀFaQ·FÊ : E³FMXeE/´FiVFF/·FSX°Fe/ªFFdWX./OXeBÊX´Fe/sqst dQ³FFadIY°F : sx AFG¦FÀMX sqst

·FS°Fe Ad²FÀFc¨F³FF
dQ³FFadI °F rq AFG¦FÀM sqst

dVFÃF¯F ¸FaÂFF»F¹F (E¸FAûBÊ), C¨¨F dVFÃF¯F d½F·FF¦F, ·FFS°F ÀFSI FSõFSm, ³FGVF³F»F MZdÀMa¦F EªF³ÀFe (E³FMeE) ¨Fe À±FF´F³FF ¸Fb£¹F
C¨¨F dVFÃF¯F ÀFaÀ±FFa¸F²¹FZ ´Fi½FZVF §û¯¹FFÀFFNe d½FôFF±¹FFË¨Fe ¹Fû¦¹F°FF ÀF¸FªFc³F §û¯¹FFÀFFNe Ib VF»F, ´FFSQVFeÊ AFd¯F AFa°FSSFáÑe¹F
¸FF³FI ´FdSÃF¯F AF¹FûdªF°F I S¯¹FFÀFFNe EI AF°¸Fd³F·FÊS À½FF¹FØF ÀFaÀ±FFa¨¹FF À½Fø ´FF°F I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ. SFáÑe¹F ´FSeÃFF
ÀFaÀ±FF B¨LbI / ¹Fû¦¹F/ C´F¹Fb¢°F d½FôFF±¹FFËI Oc³F ´Fid°Fd³F¹Fb¢°Fe À½Fø ´FF°F AMe AFd¯F VF°FeÊ½FS AF²FFdS°F ´FQFa½FS ·FS¯¹FFÀFFNe
rs ÀF´MZÔ¶FS sqst ´F¹FË°F AFG³F»FFB³F AªFÊ ¸FF¦Fd½F°F AFWZ°F.

´FFÂF°FF d³FI ¿F/ ´FFÂF°FF/ A³Fb·F½F, AªFFÊ¨Fe ´FidIi ¹FF AFd¯F d³F½FO B°¹FFQeÀFFNe IÈ ´F¹FF http://recruitment.nta.ac.in
¹FZ±û dS¢°F ªFF¦FF ÀFc¨F³FF AFd¯F ´FdS´FÂFI / ´FdSdVFá ´FFWF. E³FAûÀFe, E´FeEAFS, ½WeªFe»FaÀF d¢»F¹FS³ÀF, BaMZ¦FieMe ´Fi¸FF¯F´FÂF
ry dOÀFZÔ¶FS sqst ´F¹FË°F AôF¹FF½F°F A£FaO°FF ´Fi¸FF¯F´FÂFFÀFW ÀF½FÊ ¶FF¶F°Fe°F AªFÊ ¹Fû¦¹F ¨FG³FZ»FõFSm (IZ OS Ia MÑûd»Fa¦F
A±FFGdSMe/ ÀFa¶Fad²F°F ´FF»FI ÀFaÀ±FF ³FGVF³F»F MZdÀMa¦F EªF³ÀFe, r »FF ¸FªF»FF, E¸FOe¶Fe´Fe-d¶Fd»Oa¦F, Aû£F»FF BÀMZM, ³F½Fe
dQ»»Fe-rrqqsq ¹FFa¨¹FFI OZ ¹Fû¦¹F ¸FF²¹F¸FF°Fc³F (IZ OS Ia MÑû»F AG±FûdSMe/ ÀFa¶Fad²F°F ´FGSmÔM AFG¦FÊ³FF¹FÓFZVF³F) ´FûWû¨F¯û
AF½FV¹FI AFWZ.

ÀFWe/-
ÀFe¶FeÀFe srtvu/rs/qqqs/stsu ¸FWXFÀFä FF»FIY

A³Fb. IiY. ´FQF¨FZ ³FF½F ¦Fib´F x½¹FF ÀFe´FeÀFe Aa°F¦FÊ°F ½FZ°F³F
À°FSX

´FQFa¨Fe dSX¢°F ÀFa£¹FF

r ÀFa¨FF»FI E À°FS rt qu
s ÀFa¹Fb¢°F ÀFa¨FF»FI E À°FS rs qs
t dSÀF¨FÊ ÀFF¹FadMÀM ÀFe E À°FS rs qr
u ÀFed³F¹FS ´Fiû¦FiF¸FS E À°FS rr qs
v C´F ÀFa¨FF»FI E À°FS rr qs
w dSÀF¨FÊ ÀFF¹FadMÀM ¶Fe E À°FS rr qr
x ´Fiû¦FiF¸FS E À°FS rq qt
y ÀFFWF¹¹FI ÀFa¨FF»FI E À°FS rq qu
z dSÀF¨FÊ ÀFF¹FadMÀM E E À°FS rq qs
rq ½FdS. A²FeÃFI ¶Fe À°FS x qu
rr ÀMZ³Fû¦FiFR S ¶Fe À°FS x qt

¸F³FûS¸FF BaOÀMÑeþ d»Fd¸FMZO
³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F: AFGdR ÀF Ii . uqt, d¸FOFÀF, ÀFWFS ´»FFÓFF, Aa²FZSe Ib »FFÊ SûO, Aa²FZSe ´FcUÊ, ¸Fba¶FBÊ - uqqqvz, ¸FWFSFáÑ

CIN: L15142MH2005PLC243687
UZ¶FÀFFBM : www.manoramagroup.co.in; BÊ-¸FZ»F: cs@manoramagroup.co.in

I FG´FûÊSZM I F¹FFÊ»F¹F : ER -w, A³Fb´F¸F ³F¦FS, SF¹F´FcS - uzs qqx, LØFeÀF¦FO
MZ»Fe.: qss-sswssszz, RG ¢ÀF: qxxr uqvwzvy

d½WdOAû I FG³R Sd³ÀFa¦F (½WeÀFe) / B°FS QÈIÐ ßFF½¹F ´Fð°Fea³Fe (AûE½WeE¸F)
§FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ry½¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¶FF¶F°F ÀFc¨F³FF

¹FFõFSZ ÀFcd¨F°F I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¸F²Fe»F »FF¦Fc °FS°FbQe AFd¯F °¹FFAa°F¦FÊ°F AÀF»FZ»FZ
d³F¹F¸F AFd¯F dÀF¢¹FbdSMeþ AhO E¢À¨FZaþ ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF ¹FFa³Fe þFSe IZ »FZ»FZ ´FdS´FÂFI Ii .
SEBI/HO/CFD/CMD1/CIR/P/2020/79, dQ. rs.qv.sqsq, SEBI/HO/CFD/
CMD2/CIR/P/2021/11, dQ. rv.qr.sqsr AFd¯F ´FdS´FÂFI Ii . SEBI/HO/CFD/
CMD2/CIR/P/2022/62, dQ. rt.qv.sqss (kÀFZ¶Fe ´FdS´FÂFI Zl) AFd¯F I FG´FûÊSZM ¶FF¶Fe ¸FaÂFF»F¹FF³FZ
þFSe IZ »FZ»¹FF ÀFF¸FF³¹F ´FdS´FÂFI Ii . ru/sqsq, rx/sqsq, sq/sqsq, qs/sqsr, sr/sqsr,
qs/sqss ¶F rq/sqss A³FbIi ¸FZ dQ. qy.qu.sqsq, rt.qu.sqsq, qv.qv.sqsq U
rt.qr.sqsr, ru.rs.sqsr, qv.qv.sqss U sy.rs.sqss ÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa¦F
AFG¶»Fe¦FZVF³ÀF AhO dOÀ¢»FûþS dS¢½FF¹FS¸FZaMÐÀF) SZ¦¹Fb»FZVF³ÀF, sqrv (kÀFZ¶Fe d»FdÀMa¦F dS¢½FF¹FS¸FZaMÐÀFl) ¨FZ
´FF»F³F I Se°F, ÀFZ¶Fe³FZ USe»F dVFd±F»F°FF I F»FFU²Fe tq.qz.sqst ´F¹FË°F UFPdU»¹FF³FZ AFd¯F °¹FF³FbÀFFS ÀFQS
Ad²Fd³F¹F¸F AFd¯F ÀFZ¶Fe d»FdÀMa¦F SZ¦¹Fb»FZVF³ÀF¸F²Fe»F °FS°FbQea¨FZ ´FF»F³F I Se°F ÀF·FFÀFQFa³Fe EJFôFF ÀFF¸FFd¹FI
dNI F¯Fe C´FdÀ±F°F ³F Wû°FF ¸F³FûS¸FF BaOÀMÑeþ d»Fd¸FMZO (kI a´F³Fel)¨¹FF ÀF·FFÀFQFa¨Fe ryUe UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F
ÀF·FF ÀFû¸FUFS, dQ. ry ÀF´MZa¶FS, sqst Sûþe Qb. qt.qq UF. (·FF´FiUZ) ½WeÀFe/ AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
§FZ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F ª¹FF°F ÀF·FZ¨Fe ¸FFdW°Fe QZ¯FFº¹FF ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ »FZ»FZ I F¸FI Fþ I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
E¸FÀFeE AFd¯F ÀFZ¶Fe ´FdS´FÂFI Fa¨FZ ´FF»F³F I Se°F ª¹FF ÀF·FFÀFQFa¨FZ BÊ¸FZ»F AGOÑZÀF VFbIi UFS, dQ. ry.qy.sqst
Sûþe I a´F³Fe/ dO´FFGdÓFMSe ´FFMeÊdÀF´FaM AFd¯F SdþÀMÑFS U VFZAS MÑF³ÀFR S EþaM - d»FaI B³FMFBÊ¸F BadO¹FF ´FiF¹F½WZM
d»Fd¸FMZO (E»FAF¹FAF¹F´FeE»F) ¹FFa¨FZI OZ ³FûaQ¯FeIÈ °F AFWZ°F °¹FFa³FF ½WeÀFe dIa UF AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
ry½¹FF EþeE¸F¸F²¹FZ ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FFÀFFNe AÀF»FZ»¹FF »FFG¦FB³F °F´FdVF»FFÀFW sqst ¹FF AFd±FÊI U¿FFÊ¨¹FF
I a´F³Fe¨¹FF UFd¿FÊI AWUF»FFÀFW EþeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ ´FFNdU¯¹FF¨FZ I F¸F ´Fc¯FÊ I Z»FZ AFWZ.
°FZ Ia ´F³Fe¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.manoramagroup.co.in ¹FZ±FZ, ÀMFGI E¢À¨FZaþ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS
¸W¯FþZ ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO AFd¯F ³FGVF³F»F ÀMFGI E¢À¨FZaþ AFGR BadO¹FF d»Fd¸FMZO¨Fe UZ¶FÀFFBM A³FbIi ¸FZ
www.bseindia.com AFd¯F www.nseindia.com ¹FZ±FZ AFd¯F E»FAF¹FAF¹F´FeE»F¨¹FF
UZ¶FÀFFBMUS www.linkintime.co.in ¹FZ±FZ ÀFbðF C´F»F¶²F AFWZ.
I a´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¸F²Fe»F A³Fb¨LZQ zr U Ia ´F³¹FF (½¹FUÀ±FF´F³F U ´FiVFFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru ¸F²Fe»F
d³F¹F¸F rq ¨FZ ´FF»F³F I Se°F AFd¯F ÀFZ¶Fe (E»FAûOeAFS) ¨¹FF d³F¹F¸F us ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ ¹FFõFSZ ÀFcd¨F°F
I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e EþeE¸FÀFFNe I a´F³Fe¨Fe ÀF·FFÀFQ ³FûaQUWe AFd¯F ÀF¸F·FF¦F WÀ°FFa°FS¯F ´FbdÀ°FI F ¸Fa¦FTUFS, dQ.
rs.qz.sqst °FZ ÀFû¸FUFS, dQ. ry.qz.sqst (Qû³We dQUÀF ÀF¸FFdUá) ´F¹FË°F ¶FaQ NZU¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. ¹FFõFSZ
ÀF·FFÀFQFa³FF ÀFcd¨F°F I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e d³F¹F¸F sq ÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¸F²Fe»F
A³Fb¨LZQ rqy ¨¹FF °FS°FbQea¨FZ ´FF»F³F I Se°F Ia ´F³FeõFSZ AF´F»¹FF ÀF·FFÀFQFa³FF EþeE¸F¸F²¹FZ B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ
¸F°FQF³F I S¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF C´F»F¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ°F AÀFc³F WZ I F¸FI Fþ E»FAF¹FAF¹F´FeE»F ¹FFa³Fe C´F»F¶²F
I ø ³F dQ»FZ»¹FF BÊ-¸F°FQF³F ÀFZUFa¨¹FF (QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F) ¸FF²¹F¸FF°Fc³F I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
EþeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F BÊ-¸F°FQF³FF¶FF¶F°F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF AÀFc³F ÀF·FFÀFQFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e °¹FFa³Fe
´FbPe»F ¶FF¶Fe »FÃFF°F §¹FF½¹FF°F:
A. I M-AFGR dQ³FFaI FÀF ¸W¯FþZ ÀFû¸FUFS, dQ. rr.qz.sqst Sûþe ª¹FF ÀF·FFÀFQF¨FZ ³FFU ÀF·FFÀFQ

³FûaQUWe¸F²¹FZ dI aUF dO´FFGdÓFMSeI OZ AÀF»FZ»¹FF »FF·FF±FeÊ ¸FF»FI ³FûaQUWe¸F²¹FZ ³FûaQdU»FZ»FZ AÀFZ»F
°¹FFa³FF¨F QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F °FÀFZ¨F ry½¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨¹FF ÀFbdU²FZ¨FF »FF·F
§FZ°FF ¹FZBÊ»F.

¶F. QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F VFbIi UFS, dQ. rv.qz.sqst Sûþe ÀF. z.qq UF. ÀFbø WûBÊ»F AFd¯F SdUUFS, dQ.
rx.qz.sqst Sûþe ÀFF¹Fa. v.qq UFþ°FF ÀF¸FF~ WûBÊ»F. ¹FF I F»FFU²FeQS¸¹FF³F Ia ´F³Fe¨FZ ÀF¸F·FF¦F²FFSI
B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ ¸F°FQF³F I ø VFI °Fe»F. °¹FF³Fa°FS, E»FAF¹FAF¹F´FeE»F ¹FFa¨FZõFSZ QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F
¸FFGOëc»F JadO°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.

I . ½WeÀFe/AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ÀF·FZÀF C´FdÀ±F°F AÀF»FZ»¹FF ª¹FF ÀF·FFÀFQFa³Fe NSFUFaUS ¸F°FQF³F
IZ »FZ»FZ ³FÀFZ»F °¹FFa³FF EþeE¸F ÀFb÷ AÀF°FF³FF BÊ-¸F°FQF³F ´Fi¯FF»Fe¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³F I S°FF ¹FZBÊ»F.
ry½¹FF EþeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F ½WeÀFe/ AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F EþeE¸F¸F²¹FZ ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FF¶FF¶F°F
ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF AFWZ°F.

O. ÀF·FZ¨¹FF A¦FûQS ª¹FF ÀF·FFÀFQFa³Fe QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FF¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³F IZ »FZ»FZ AÀFZ»F °¹FFa³FF ÀF·FZÀF
C´FdÀ±F°F Wû°FF ¹FZBÊ»F, ´FSa°Fb ´Fb³WF ¸F°FQF³F I S°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe.

BÊ. ry½¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F BÊ-¸F°FQF³FF¨Fe °F´FVFe»FUFS ´Fð°F ³F¸FcQ I S¯¹FF°F AF»Fe
AFWZ. ÀFc¨F³FF ´FFNdU¯¹FF°F AF»¹FF³Fa°FS Ia ´F³Fe¨FZ ÀF·FFÀFQ Wû¯FFº¹FF AFd¯F I M-AFGR dQ³FFaI FÀF ¸W¯FþZ
rr.qz.sqst Sûþe Ia ´F³Fe¨FZ ÀF¸F·FF¦F ²FFS¯F I Se°F AÀF»FZ»¹FF ÀF·FFÀFQFa³FF
enotices@linkintime.co.in ¹FZ±FZ BÊ¸FZ»F ´FFNUc³F AF´F»FF ¹FbþS AF¹FOe U ´FFÀFUOÊ ´FiF~
I S°FF ¹FZBÊ»F.

R . BÊ-¸F°FQF³FFVFe ÀFa¶Fad²F°F I FWe ´FiV³F dIa UF AO¨F¯Fe AÀF»¹FFÀF AF´F¯F
https://instavote.linkintime.co.in ¹FZ±FZ WZ»´F ÀFZ¢VF³F Aa°F¦FÊ°F C´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ UFSaUFS
dU¨FFS¯¹FF°F ¹FZ¯FFSZ ´FiV³F AFd¯F BÊ-¸F°FQF³F ¸FG³¹FbA»F ´FFWFUZ dI aUF
rnt.helpdesk@linkintime.co.in ¹FZ±FZ BÊ¸FZ»F ´FFNUFUF.

¦F. B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ ¸F°FQF³FFÀFFNe AÀF»FZ»¹FF ÀFbdU²FZVFe ÀFa¶Fad²F°F °FIi FSeaÀFFNe ÀFa´FIÊ °F´FVFe»F : ßFe.
SFþeU Saþ³F, E½We´Fe BÊ¸FZ»F AF¹FOe: helpdesk.enotices@linkintime.co.in AFd¯F
R û³F Ii ¸FFaI : qss-uzrywqqq.

ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF¨¹FF AFQZVFF³FZ
¸F³FûS¸FF BaOÀMÑeþ d»Fd¸FMZO

ÀUF/-
¦Fü°F¸F Ib ¸FFS ´FF»F

À±FF³F: SF¹F´FcS ½¹FUÀ±FF´FI e¹F ÀFa¨FF»FI
dQ³FFaI : sx AFG¦FÀM, sqst. DIN: 07645652

¦»FZ³F¸FFIÊ R F¸FFÊÀ¹FbdMI »ÀF d»Fd¸FMZO
³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ¶Fe/s, ¸FWF»FÃ¸Fe ¨FZÔ¶FÀFÊ, ss, ·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ SûO, ¸Fba¶FBÊ-uqqqsw.
IYFG´FûÊSmXMX IYF¹FFÊ»F¹F : ¦»FZ³F¸FFIÊ WFD ÀF, ¶Fe. Oe. ÀFF½Fa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF, ½FZÀM³FÊ E¢À´FiZÀF WF¹F½FZ»F¦F°F,

Aa²FZSe (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ-uqqqzz
MZXd»F. ³Fa. : +zr ss uqryzzzz; RYG¢ÀF ³Fa. : +zr ss uqryzzyw

½FZ¶FÀFFBÊMX : www.glenmarkpharma.com
BÊ-¸FZ»F : complianceofficer@glenmarkpharma.com
ÀFeAF¹FE³F : E»FsuszzE¸FE¨Frzxx´FeE»FÀFeqrzzys

Ia ´F³Fe¨¹FF uv½¹FF ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe
(EªFeE¸F) ÀFc¨F³FF

We ÀFc¨F³FF kkEªFeE¸Fll ½F BÊ-½FûdMa¦F ´Fi¯FF»FeÀFa¶Fad²F°F, d³F¦F¸F I F¸FI FªF ¸FaÂFF»F¹F (kkE¸FÀFeEll) AFd¯F
dÀF¢¹FbdSMeªF AG¯O E¢ÀF¨FZÔªF ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF (kkÀFZ¶Fell)õFSF d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ d½Fd½F²F ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ
AFd¯F »FF¦Fc I F¹FôFF¨¹FF °FS°FbQeÔ¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ ´FidÀFð I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.
AF¸We ¹FFõFSF JF»Fe»F³FbÀFFS Ad²FÀFc¨Fe°F I Se°F AFWû°F :
r. Ia ´F³Fe¨Fe uv½Fe kkEªFeE¸Fll ¾FbIi ½FFS, sz ÀF´MZÔ¶FS, sqst SûªFe Qb. qs:qq ½FF. d½WdOAû

I FG³R S³ÀFeÔ¦F (kk½WeÀFell)/ AQS AFGdOAû ½Weª¹FbA»F d¸F³ÀF (kkAûE½WeE¸Fll)õFSF EªFeE¸F¨¹FF
ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ´FbPZ ³F¸FcQ I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF I F¸FI FªFF½FS d½F¨FFSd½Fd³F¸F¹F I S¯¹FFI dS°FF §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AFWZ.

s. EªFeE¸F¨Fe ÀFc¨F³FF ½F d½FØFe¹F ½F¿FÊ sqss-st I dS°FF ½FFd¿FÊI AW½FF»F (i) ÀF½FÊ ·FF¦F²FFSI Fa³FF
ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ Ia ´F³Fe/ dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaM ÐÀFI OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ°F °¹FFa³FF BÊ¸FZ»FõFSF
´FFNd½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ°F AFd¯F (ii) www.glenmarkpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM½FS, ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªFZÀF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐ½FS ¸W¯FªFZ¨F www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ
d»Fd¸FMZO¨¹FF ½F www.nseindia.com ¹FF ³FG¾F³F»F ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªF AFGR BadO¹FF
d»Fd¸FMZO¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐÀF½FS °FÀFZ¨F www.evoting.nsdl.com ¹FF ³FG¾F³F»F dÀF¢¹FbdSMeªF
dO´FFGdÓFMSeªF d»Fd¸FMZO¨¹FF (kkE³FEÀFOeE»Fll) ½FZ¶FÀFFBM½FS ÀFbðF A´F»FûO I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AFWZ°F.

t. kkBÊ-½FûdMaX¦FllõFSXF ¸F°FQF³F IYSX¯¹FF¨Fe ´FidIiY¹FF :
E. ·FF¦F²FFSI Fa³FF kkBÊ-½FûdMa¦Fll ´Fi¯FF»FeõFSF EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS I F¸FI FªFF½FS

°¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F QbSÀ±F:Se°¹FF I S¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe d¸FT¯FFS AFWZ.
¶Fe. dO¸FMZdS¹F»FFBÊªO ½F ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»FZ»FZ ·FF¦F²FFSI AFd¯F ª¹FF ·FF¦F²FFSI Fa³Fe °¹FFa¨FZ

BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFWe°F A¾FF ·FF¦F²FFSI FaI dS°FF QbSÀ±F:Se°¹FF BÊ-½FûdMa¦F¨¹FF ´FidIi ¹FZ¨Fe
EªFeE¸F¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ °FS °FcQ I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ . ÀFd½FÀ°FS °F´F¾Fe»F
www.glenmarkpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS ÀFbðF C´F»F¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AFWZ.

ÀFe. ªFS ·FF¦F²FFSI Fa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFWe°F, kkBÊ-½FûdMa¦FllõFSF ¸F°FQF³F
I S¯¹FFI dS°FF »FFG¦FB³F Ad²FI FS´FÂFZ ÀF¸FFd½Fá BÊ¸FZ»F½FS ¹FFJF»Fe d½Fd³FdQÊá ´Fð°Fe³FbÀFFS
·FF¦F²FFSI Fa³FF BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFa¨Fe ¹F¾FÀ½Fe ³FûÔQ¯Fe I S¯¹FF¨Fe C´F»F¶²F°FF I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.

u. ³FûÔQ¯Fe ´FidIiY¹FF/ BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFä Fe A´FOZXdMaX¦F :
E. ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»FZ»FZ ÀFQÀ¹F, ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ Ia ´F³FeI OZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ

³FFWe°F/ A´FOZM NZ½F»FZ»FZ ³FFWe°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, kkIZ dR ³FllI OZ AF½F¾¹FI
´Fbáë±FÊ I F¦FQ´FÂFFaÀFW R FG¸FÊ AF¹FEÀFAFS-r (Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS C´F»F¶²F AÀF»FZ»FF)
¹F±Fûd¨F°FdS°¹FF ·Fø ³F ½F À½FFÃFSeIÈ °F AÀF»FZ»FZ ÀFFQS I ø ³F °¹FFa¨¹FF BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFa¨Fe ³FûÔQ¯Fe I SF½Fe/
A´FOZM I SF½FZ°F.

¶Fe. dO¸FMZdS¹F»FFBÊªO À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»FZ»¹FF ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF
dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaMÐÀFõFSF °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F dO´FFGdÓFMdSªFI OZ °¹FFa¨¹FF BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFa¨Fe ½F ¸Fû¶FFB»F
³Fa¶FÀFÊ¨Fe ³FûÔQ¯Fe I SF½Fe.

v. »FF·FFa¾FF¨Fe B»FZ¢MÑXFGd³FIY ´Fð°Fe³FZ À½FeIÈY°Fe WXû¯¹FFIYdSX°FF AFQZ¾F ³FûaQ¯Fe ´FidIiY¹FF
E. ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ rz ¸FZ, sqst SûªFe §FZ¯¹FF°F AF»FZ»¹FF °¹FFa¨¹FF ÀF·FZ°F, d½FØFe¹F ½F¿FÊ sqss-

st I dS°FF ´Fi°¹FZI e ÷ . r¨¹FF Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹FF¨FZ ÷ . s.v ´Fid°F ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦FF¨¹FF (¸W¯FªFZ¨F svq%)
EIc ¯F »FF·FFa¾FF¨¹FF ´FiQF³FFÀF ¸FF³¹F°FF dQ»Fe AFWZ.

¶Fe. ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa¨¹FF dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaMÐÀFõFSF ÀFa¶Fad²F°F
dO´FFGdÓFMdSªFI OZ °¹FFa¨FF ¶FhI °F´F¾Fe»F A´FOZM NZ½FF½FF.

ÀFe. ªFS ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»¹FFÀF, ·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e °¹FFa³Fe
kkIZ dR ³FllI OZ AF½F¾¹FI ´Fbáë±FÊ I F¦FQ´FÂFFaÀFW R FG¸FÊ AF¹FEÀFAFS-r (Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS
C´F»F¶²F AÀF»FZ»FF) ¹F±Fûd¨F°FdS°¹FF ·Fø ³F ½F À½FFÃFSeIÈ °F AÀF»FZ»FF ÀFFQS I SF½FF.

¦»FZ³F¸FFIÊY RYF¸FFÊÀ¹FbdMXIY»ÀF d»Fd¸FMZXOI dS°FF
À½FFÃFSXe/-

À±FT : ¸Fba¶FBÊ WXSeX¾F IbY¶FZSX
°FFSeJ : sv AFG¦FÀM, sqst IaY´F³Fe ÀFd¨F½F ½F A³Fb́ FF»F³F Ad²FIYFSXe

(´FF³F r ½Fø ³F) ´FÃ¹FFa¨¹FF
Ad²FUFÀFFa³FF ²FûI F AFWZ.
AWUF»F d³Fd¸FÊ°Fe°F
rt ÀFaÀ±FFa¨FF ÀFW·FF¦F
¶FFG¸¶FZ ³FG¨FS»F dWÀMÑ e ÀFûÀFF¹FMe

¹FF ´Fi¸FbJ ÀFaVFû²F³F ÀFaÀ±FZÀFW rt
ÀFSI FSe AFd¯F JFÀF¦Fe ÀFaÀ±FFa¨¹FF
¦FM F³FZ ÀFa¹Fb¢°F´F¯FZ kÀM ZM AFGR
BadO¹F³F ¶FOÐÀFÊ sqstl¨FF AWUF»F
°F¹FFS IZ »FF AFW Z. AVFûI F MÑÀM
R FGS dSÀF¨FÊ B³F BI û»FFGþe AhO Q
E³½WF¹F³FÊ¸FZÔM , R FC aO ZVF³F R FGS
BI û»FFGdþI »F dÀF¢¹FbdSMe, ³FGVF³F»F
ÀFZÔMS R FGS ¶FF¹Fû»FFGdþI »F
ÀFF¹F³ÀFZÀF, ³FZ¨FS I FG³ÓFUÊZVF³F
R FC aO ZVF³F, UFB»O»FFBR
Bd³ÀMMëcM AFGR BadO¹FF, ÀF»Fe¸F
A»Fe ÀFZÔM S R FGS AFGd³FÊ±Fû»FFGþe
AhO ³FG¨FS»F dWÀMÑ e, U»O Ê
UFB»O»FFBR Ra O, UZM»FhOÐ ÀF
BaMS³FGVF³F»F-ÀFFD ±F EdVF¹FF,
ÀFF¹F³ÀFZÀF-ÀFZÔMS BadO¹F³F R FGS
BI FG»FFGdþI »F Bd³ÀFMëbM AFGR
ÀFF¹F³ÀFZÀF, ÓFb»FFGdþI »F ÀFUÊZ AFGR

BadO¹FF, ³FGVF³F»F ¶FF¹FûOF¹F½WdÀFÊMe
AFG±FFGdSM e AFd¯F UFB»O»FFBR
MÑÀM AFGR BadO¹FF ¹FF ÀFaÀ±FFa¨FF ¹FF°F
ÀF¸FFUZVF AFWZ.
AWUF»F I F¹F ÀFFa¦F°FFZ?
WF AWUF»F ·FFS°F·FSF°Fe»F tq

WþFS FaW c³F Ad²FI ´FÃFed³FS eÃFI
AFd¯F ÀFaVFû²FI Fa¨¹FF tq´FZÃFF
Ad²FI QVF»FÃF ÃFZÂFe¹F
d³FS eÃF¯FFaUS AF²FFdS °F AFW Z.
¸FûNëF ÀFa£¹FZ³FZ ÀFF¸FF³¹F ´FiþF°Fe
ÀFaI MF°F AÀF»¹FF¨FZ d³FS eÃFI Fa³FF
AFPT»FZ. ¶Fº¹FF¨F ´FiþF°FeÔ¨FZ
¸Fc»¹FFaI ³F I S¯¹FFÀFFNe O ZM F
(¸FFdW°Fe)¨FF A·FFU AFW Z. ¹FF
AWUF»FF°F ³F¸FcQ zus ´FiþF°FeỐ F`I e
uu M¢IZ ´FiþF°FeÔ¨FF Qe§FÊI F»Fe³F
I »F ¸Fûþ»FZ»FF ³FFW e AFd¯F tr
M¢IZ ´FiþF°FeÔ¶FF¶F°F ¨FF»Fc UFd¿FÊI
I »F I F¹F ¹FF¨FF AaQFþ »FFU°FF
AF»FF ³FFW e. ¹FF AWUF»FF°F
d³F¿I ¿FFËUø ³F ¹FZ¯FFº¹FF ´FdS¯FF¸FF¨¹FF
³FûÔQe AFd¯F ´FÃFe ÀFaU²FÊ³FFÀFFNe
dVFR FSVFe I S¯¹FF°F AF»¹FF AFWZ°F.

¸FFTPûI , °F¯F¸FûS ´FÃ¹FFä ¹FF
ÀFa£¹FZ°F »FÃF¯Fe¹F §FM

¨FaýiFU°FS¯F À±FT kdVFU-VF¢°Fel þF¦FS ÀÂFeVF¢°Fe¨FF, VFû²F ³FUQb¦FFË̈ FF!¨FûSe¨¹FF ÀFaVF¹FFUø ³F
»FWF³F ¸Fb»FFa³FF ¸FFSWF¯F

³F¦FS : VFZTe AFd¯F I ¶Fb°FS Z ¨FûS»¹FF¨¹FF
ÀFaVF¹FFUø ³F WS Z¦FFU (°FF. ßFeSF¸F´FcS) ¹FZ±Fe»F
¨FFS ¸Fb»FFa³FF A²FÊ³F¦³F I ø ³F, ÓFFOF»FF C»FM Z
MFa¦Fc³F A¸FF³Fb¿F ¸FFSWF¯F IZ »¹FF¨Fe §FM³FF
C§FOI eÀF AF»Fe AFWZ. ¹FF §FM³FZ¨¹FF d³F¿FZ²FF±FÊ
U AFSû´FeÔ̈ ¹FF AMIZ ¨¹FF ¸FF¦F¯FeÀFFNe VFd³FUFSe
¦FiF¸FÀ±FFa³Fe WSZ¦FFU¸F²¹FZ I OI Oe°F ¶FaQ ´FFT»FF.
¸FFSWF¯F ÓFF»FZ»¹FFa´F`I e Qû§FZ A»´FU¹Fe³F U
Qd»F°F ÀF¸FFþF°Fe»F AFWZ°F. ßFeSF¸F´FcS ´Fûd»FÀFFa³Fe
AGMÑFGdÀFMeÀFW Jb³FF¨¹FF ´Fi¹F°³FF¨FF ¦Fb³WF QFJ»F
IZ »FF AÀFc³F EI F °FF¶¹FF°F §FZ°F»FZ AFWZ.

(´FF³F r ½Fø ³F)
¦FieÀF¨Fe SFþ²FF³Fe A±FZ³ÀFWc³F ±FZM

¶Fa¦FTbø ¦FFN»FZ. kBpFûl¨¹FF ¹FVFÀUe
I F¸Fd¦FS e¶Fï»F VFFÀÂFÄFFa¨FZ
Ad·F³FaQ³F-´FiVFaÀFF I S°FF³FF ¸FûQe
I FWe ÃF¯F ·FFUcI ÓFF»FZ Wû°FZ. WZ ¹FVF
WF ·FFS°Fe¹F AUI FVF ¸FûdW¸FFa¨¹FF
Bd°FWFÀFF°Fe»F AÀFF¸FF³¹F ÃF¯F
AÀF»¹FF¨FZ CQÐÐ¦FFS °¹FFa³Fe I FP»FZ.
kBpFû M Zd»F¸FZMÑ e MÑ GÎI ¦F AhO

I ¸FFaO ³FZMUIÊ l¸F²¹FZ
(AF¹FEÀFMeAFSEÀFe) ´Fa°F´Fi²FF³FFa³Fe
VFFÀÂFÄFFa¨¹FF ÀF¸F´FÊ¯F AFd¯F
²¹FZ¹FFÀF¢°Fe¨Fe ·FS·Fø ³F ´FiVFaÀFF
IZ »Fe. °FZ ¸W¯FF»FZ I e, kdUIi ¸F
»FhOSl¨FZ A»F¦FQ AU°FS¯F (ÀFFGµM
»FhÎO¦F) WF I FWe ÀFF¸FF³¹F ´FSFIi ¸F
³FFWe AFd¯F °Fû A³Fa°F dUVUF°F
·FFS°FF¨¹FF U`ÄFFd³FI I F¸Fd¦FS e¨FF
kVFaJ³FFQl AFW Z. þZ±FZ ¹FF´FcUeÊ
I û¯FeWe ´FûWû¨F»FZ ³FFWe, °FZ±FZ AF¸We
´FûWû¨F»Fû AFWû°F. AF¸We °FZ IZ »FZ þZ
¹FF´FcUeÊ I û¯Fe IZ »FZ ³FFWe. WF AFþ¨FF
·FFS°F AFW Z - d³F·FÊ¹F ·FFS°F, ÓFbaþFS
·FFS°F! °F°´FcUeÊ kBpFûl¨FZ A²¹FÃF
EÀF. ÀFû¸F³FF±F ¹FFa³Fe ¸FûQeÔ³FF
k¨Faýi¹FF³F-tl ¸FûdW¸FZ¨Fe ¸FFdW°Fe
dQ»Fe.
¸FûQe ¸W¯FF»FZ, I e ¹FF³FF¨¹FF

AU°FS¯FÀ±FTF»FF ³FFU QZ¯¹FF¨Fe
VFFÀÂFe¹F ´FS a´FS F AFW Z. AF´F»FZ
k¨Faýi¹FF³F-tl¨FZ kdUIi ¸F »FhOSl þZ±FZ
C°FS»FZ °¹FF þF¦FZ̈ FZ ³FFU kdVFUVF¢°Fe
´FFGBËMl QZ̄ ¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F AF¸We §FZ°F»FF
AFW Z. kdVFUl¸F²¹FZ ¸FF³FU°FZ¨¹FF
I »¹FF¯FF¨FF ÀFaI »´F AFWZ AFd¯F °Fû
´Fc¯FÊ I S¯¹FF¨Fe ÃF¸F°FF kVF¢°FelõFS Z
d¸FT°FZ. °¹FF¸FbTZ ¨FaýiFUSe»F
kdVFUVF¢°Fel À±FTFõFS Z dW¸FF»F¹F
I ³¹FFIb ¸FFS eVFe þûO»FF ¦FZ»¹FF¨Fe
·FFU³FF A²FûS ZdJ°F Wû°FZ.
¸Fe °Fb¸WF»FF ·FZM¯¹FFÀFFNe A²FeS

AFd¯F C°ÀFbI Wû°Fû. °Fb¸F¨¹FF
¸FZW³F°Fe»FF, ÀF¸F´FÊ¯FF»FF, ÀFa¹F¸FF»FF,

°FT¸FTe»FF ¸Fe ÀF»FF¸F I S°Fû.
°Fb¸F¨¹FF¸FbTZ ·FFS°F AF°FF ¨FaýiFUS
AFW Z, AVFF VF¶QFa°F ¸FûQeÔ³Fe
VFFÀÂFÄFFä FZ I ü°FbI IZ »FZ. k¨Faýi¹FF³F-
tl¨¹FF ¹FVFF°F ¸FdW»FF VFFÀÂFÄFFa³Fe
dQ»FZ»¹FF ¸FWØU´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³FF¨Fe
´FiVFaÀFF I S°FF³FF °FZ ¸W¯FF»FZ, I e
QZVFF°Fe»F ¸FdW»FF VF¢°Fe³FZ ¸FûNe
AFd¯F ¸FWØUF¨Fe ·Fcd¸FI F ¶FþFU»Fe
AFW Z. ·FFS°FF°Fe»F »FWF³F ¸Fb»FFa¨¹FF
AûNFaUSWe AFþ ¨FFaýi¹FF³F¨FZ ³FFU
AÀF»¹FF¨FZ ³F¸FcQ I ø ³F ¸FûQe
¸W¯FF»FZ, I e ¹FF ¹FVFF¸FbTZ AFþ
·FFS°FF°Fe»F ¸Fb»FZ VFFÀÂFÄF Wû¯¹FF¨FZ
ÀU´³F ´FFW°F AFWZ°F. r ÀF´MZÔ¶FS´FFÀFc³F
·FFS°F ÀFSI FS¨¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTFõFS Z
AF¹Fûdþ°F ¨Faýi¹FF³F ¸FûdW¸FZUSe»F
¸FWF´FiV³F¸Faþb¿FZ°F ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FF¨FZ
AFUFW³FWe ¸FûQeÔ³Fe dUôFF±¹FFË³FF
IZ »FZ. IZÔ ýi AFd¯F SFª¹F ÀFSI FS¨¹FF
dUdU²F dU·FF¦FFa¨¹FF ÀFWI F¹FFÊ³FZ
kÀ´FZÀF MZ¢³FFG»FFGþe B³F ¦F½W³FÊ³ÀFl ¹FF
dU¿F¹FFUS kSF¿MÑ e¹F W GI F±FFG³Fl
AF¹Fûdþ°F I S¯¹FF¨FZ AFUFW³FWe
¸FûQeÔ³Fe BpFû»FF IZ »FZ. °F°´FcUeÊ
¸FûQeÔ¨¹FF ÀUF¦F°FFÀFFNe
kAF¹FEÀFMeAFSEÀFelþUT
þ»FWTÐTe ¨FüI AFd¯F kÎWQbÀ±FF³F
ESû³FFGdM¢ÀF d»Fd¸FM ZOl¨¹FF
(E¨FEE»F) dU¸FF³F°FTF¶FFW ZS
¸FûNëF ÀFa£¹FZ³FZ ³FF¦FdSI SF¿MÑ²Uþ
WF°Fe §FZD ³F þ¸F»FZ Wû°FZ. ¸FûQeÔ³Fe
I FWe Aa°FSF´F¹FË°F kSûO VFûlWe IZ »FF.

(´FF³F r ½Fø ³F) AVFF dUdU²F ÃFZÂFFa°F I F¸F I S¯FFº¹FF
¹FVFdÀU³FeÔÀFFNe k»FûI ÀFØFF Qb¦FFÊ ´FbSÀI FSFal¨FZ ½¹FFÀF´FeN Jb»FZ
I S¯¹FF°F AF»FZ AFWZ. SFª¹F·FSF°Fc³F AVFF I °FÊ¶F¦FFS dÀÂF¹FFä Fe
³FF¸FFaI ³FZ ¸FF¦FUc³F °¹FF°Fe»F d³FUOI ³FD dÀÂF¹FFa³FF k»FûI ÀFØFF
Qb¦FFÊ ´FbSÀI FSl QSU¿FeÊ ´FiQF³F IZ »FF þF°Fû. ¦FZ»Fe ³FD U¿FÊZ WF
C´FIi ¸F ÀFbø AFWZ. ´FSeÃFI ÀFd¸F°Fe ³FF¸FFaI ³FFa̧ F²Fc³F ³FD
Qb¦FFË̈ Fe d³FUO I S°FZ AFd¯F ³FUSFÂFe°F ³FD dQUÀF QSSûþ
¹FF°Fe»F EI F Qb¦FÊZ̈ Fe AûTJ k»FûI ÀFØFFl°Fc³F I ø ³F dQ»Fe
þF°FZ. ¹FaQFWe AVFe d³FUO I S¯¹FF¨Fe ´FidIi ¹FF ÀFbø I S¯¹FF°F
AF»Fe AÀFc³F, S a¦F°FQFS ÀFûWTëF°F ³FF¸FUa°FFä ¹FF WÀ°FZ
³FUQb¦FFË̈ FF ÀF³¸FF³F IZ »FF þF¯FFS AFWZ.

� ´FFNU»FZ»¹FF AþFÊ°F
ÀFa¶Fad²F°F ÀÂFe¨FZ UZ¦FTŹ F¯F,
d°F¨FF ÀFa§F¿FÊ, dU²FF¹FI
I F¸F AFd¯F ´FiZS¯FFQFd¹F°U
¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe QZ̄ FZ
AFUV¹FI AFWZ.
°¹FF¶FSû¶FS °¹FF ÀÂFe¨FZ
LF¹FFd¨FÂF, ÀFá Fc̄ FÊ ´FØFF,
ÀFá FIÊ Ii ¸FFaI AFd¯F BÊ-
¸FZ»F AF¹FOe ´FFNU¯FZ
AFUV¹FI .

�I û¯F°¹FFWe ÃFZÂFF°F I F¸F I S¯FFº¹FF
I °FÊÈ°UUF³F dÀÂF¹FFä Fe ¸FFdW°Fe ´FFNU°FF
¹FZBÊ»F. ÀFa¶Fad²F°F ÀÂFe¨FZ I F¸F ´FiZS¯FFQF¹Fe,
dU²FF¹FI , ÀF¸FFþFUS ÀFI FSF°¸FI
´FdS¯FF¸F I S¯FFSZ AFd¯F °¹FF °¹FF ÃFZÂFF°F
C©F À±FF³Fe ´FûWû¨F»FZ»FZ AÀFFUZ.

�¸FFdW°Fe IZ UT EI QF¨F, ¸FSFNe°F¨F
AFd¯F ³FûÔQe ÀUø ´FF°F (ÀFb̧ FFS Z vqq
VF¶QFa°F) ´FFNUFUe.

IYF¹F A´FZdÃF°F?k´FiF¨Fe³F J¦Fû»FÀFcÂFZ VFFÀÂFe¹F ´Fð°Fe³FZ A·¹FFÀFFUe°Fl
·FFS°FF°Fe»F ´FiF¨Fe³F VFFÀÂF ¦Fia±FFa̧ F²¹FZ Ud¯FÊ»FZ»Fe J¦Fû»FVFFÀÂFe¹F ÀFcÂFZ U`ÄFFd³FI
´Fð°Fe³FZ dÀFð I ø ³F °¹FFä FF A·¹FFÀF I S¯¹FFÀFFNe ³F½¹FF d´FPe³FZ ´FbPZ ¹FFUZ.
·FFS°Fe¹F UFSÀFF AFd¯F dUÄFF³FFÀFFNeWe °FZ ¸FWØUF¨FZ AFWZ, AÀFZ ¸FûQe ¹FFa³Fe
³F¸FcQ IZ »FZ. VFFTF, ¸FWFdUôFF»F¹FZ AFd¯F dUôFF´FeNFa°Fe»F dUôFF±¹FFËUS AFþ
QbWZSe þ¶FF¶FQFSe AFWZ. ·FFS°FFI OZ AÀF»FZ»FF U`ÄFFd³FI ÄFF³FF¨FF Jdþ³FF
¦Fb»FF¸Fd¦FSe¨¹FF ´FiQe§FÊ I F»FJaOF°F QO´F»FF ¦FZ»FF AFWZ. ÀUF°FaÂ¹FF¨¹FF ¹FF
A¸FÈ°FI FTF°F AF´F»¹FF»FF WF Jdþ³FFWe VFû²FF¹F¨FF AFWZ. °¹FFUS ÀFaVFû²F³F
I ø ³F, þ¦FF»FF °¹FF¶Fï»F AFUþcÊ³F ÀFFa¦FF¹F¨FZ AFWZ, AÀFZ ¸FûQe ¸W¯FF»FZ.

¸Fba¶FBÊ-¦FûUF ¸FWF¸FF¦FFÊUS
AUþO UFW³FFa³FF ¶FaQe

(´FF³F r ½Fø ³F)
I F¸FF¨Fe ´FFW¯Fe IZ »Fe. ¸Fba¶FBÊ-

¦FûUF ¸FWF¸FF¦FFÊUSe»F I FÀFć FFÀFc³F ´FbPZ
I F¸FF¨Fe ¦F°Fe UFPdU¯¹FF¨¹FF ÀFc̈ F³FF
S F¿MÑ e¹F ¸FWF¸FF¦FÊ ´FiFd²FI S¯FF¨FZ
Ad²FI FSe AFd¯F NZIZ QFSFa³FF QZ̄ ¹FF°F
AF»¹FF AFWZ°F, AÀFZ ¨F½WF¯F ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ.
I ûI ¯FUFÀFe¹FFa¨¹FF QÈáe³FZ

¸FWØUF¨FF AÀF»FZ»¹FF WF
¸FWF¸FF¦FFÊ¨Fe EI ¸FFd¦FÊI F
¦F¯FZVFû°ÀFUF´FcUeÊ ´Fc̄ FÊ I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F
AFd¯F ³FD ¸FeMS ÷a Qe¨¹FF Qû³We
¸FFd¦FÊI Fä FZ I F¸F dOÀFZÔ¶FSAJZS´F¹FË°F
´Fc¯FÊ IZ »FZ þFBÊ»F, AVFe ¸FFdW°Fe
¨F½WF¯F ¹FFa³Fe dQ»Fe. ¸FWF¸FF¦FFÊUSe»F
I FhIi eMeI S¯FF¨FZ I F¸F ´Fc¯FÊ
I S¯¹FFÀFFNe SdUUFS´FFÀFc³F sy
ÀF´M ZÔ¶FS´F¹FË°F þO AFd¯F AUþO
UFW³FFa³FF ´FiUZVF¶FaQe »FF¦Fc I S¯¹FF¨Fe
ÀFc¨F³FF ³FUe ¸Fba¶FBÊ ´Fû»FeÀF dU·FF¦FF³FZ
VFd³FUFSe SFÂFe ´FiÀFÈ°F IZ »Fe. °¹FF¸FbTZ
A°¹FFUV¹FI UFW³FZ U¦FT°FF
CôFF´FFÀFc³F ¸FdW³FF·FS WF ¸FF¦FÊ þO
AFd¯F AUþO UFW³FFaÀFFNe ¶FaQ
SFW¯FFS AFWZ. ÀFFUÊþd³FI ¶FFa²FI F¸F
¸FaÂFe SUeÔýi ¨F½WF¯F ¹FFä ¹FF ÀFc̈ F³FZ³Fa°FS
WF d³F¯FÊ¹F §FZ̄ ¹FF°F AF»FF.
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