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Please take the above on records. 

Thanking You, 

For Manorama Industries Limited 

Divya Jajoo 
Company Secretary & Compliance Officer 
Membership No.: A40584 

Place: Raipur 

End: As above. 

Corporate Office: 
F-6, Anupain Nagar, 
Raipur -492007, Chhattisgarh, INDIA 
E-mail : info@manoramagroup.co.in 

+91-771-2283071, 2282579, 2282457 
Telefax: +91-771-4056958 
CIN: L15142M112005PLC243687 
GSTIN: 22AAECM3726C1Z1 

FSSC 22000, ISO 9001, ISO 14001 & ISO 45001 Certified Company 
Manufacturing & Supplying different products 

certified for RSPO, Kosher, Halal (MU I), Fair Trade (Fr), Fair for Life (FEL) 
A Government of India Recogn!zed Star Export House 

MSME ZED GOLD 

Registered Office.: 
403, Midas, Sahar Plaza, 

Andheri Kuria Road, Audheri East 
Mumbai-400059, Maharashtra, INDIA 

Tel. 022 22622299, 49743617, 922 67088748 
www.manoramagroup.co.in 

GST - 27AAECM3726CIZR 
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¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFSX, rr ³Fû½WZÔ¶FSX sqst � ¸Fba ¶F BÊX v

¸F³FûS ¸FF BaO ÀMÑ eªF dÕ d¸FMZ O 
ÀFeAF¹FE³F : EÕ rvrusE¸FE¨Fsqqv´FeEÕ ÀFesutwyx

³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : I F¹FFÊÕ ¹F Ii . uqt, u±FF ¸FªFÕ F, d¸FO FÀF, ÀFW FS  ´Õ FÓFF, Aa²FZS e-Ib Õ FÊ S ûO ,
Aa²FZS e ´Fc½FÊ, ¸Fba¶FBÊ ¾FW S  E¸FE¨F-uqq qvz

ÀFaIZ °FÀ±FT : www.manoramagroup.co.in BÊ-¸FZÕ  : cs@manoramagroup.co.in,
QcS ²½F³Fe Ii . : qss-sswssszz

ÀF´MZÔ ¶FS  tq, sqst S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F A²FÊ ½F¿FFÊÀFFN e
AÕZ JF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF AFS FJO F

(S æ ¸F Õ FJFa¸F²¹FZ)

dM ´FF :
C ´FS û¢°F, ÀFZ¶Fe (dÕ dÀMa ¦F AFGd¶Õ ¦FZ¾F³F AFd¯F dO À¢Õ ûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZ³MÐ ÀF) d³F¹F¸FF½FÕ e, sqrv¨¹FF
d³F¹F¸FF½FÕ e tt A³FbÀFFS  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF¸F²¹FZ ÀFFQS  I S F¹F¨FF ÀF´MZÔ ¶FS  tq, sqst S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF
ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F A²FÊ ½F¿FFÊÀFFN e AÕZ JF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF °F´F¾FeÕ ½FFS  AFS FJO F AFWZ .
tq ÀF´MZÔ ¶FS  sqst S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F A²FÊ ½F¿FFÊÀFFN e AÕZ JF´FS edÃF°F EI ¸FZ½F d½FØFe¹F
d³F¿I ¿FFÊ¨FF ´Fc¯FÊ AFS FJO F ³FG¾F³FÕ  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF dÕ d¸FMZ O  ¸W ¯FªFZ¨F www.nseindia.com
AFd¯F ¶FeEÀFBÊ dÕ . ¸W ¯FªFZ¨F www.bseindia.com ½FS  AFd¯F Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS  ¸W ¯FªFZ¨F
www.manoramagroup.co.in ½FS QZJeÕ  C ´FÕ ¶²F AFWZ .

¸F³FûS ¸FF BaO ÀMÑ eªF dÕ d¸FMZ O ¨¹FF
ÀFa¨FFÕ I  ¸FaO TFÀFFN e AFd¯F °¹FFa¨¹FF ½F°Fe³FZ

ÀFW e/-
dN I F¯F : S F¹F´FcS  ßFe. ¦Fü°F¸F Ib ¸FFS  ´FFÕ 
dQ³FFaI  : rq.rr.sqst ½¹F½FÀ±FF´FI e¹F ÀFa¨FFÕ I 

A.
Ii .

ÂF`¸FFdÀFI 
tq.qz.sqst

dQ³FFaI F´F¹FË°F ½F¿FÊ
qr.qu.sqst °FZ

tq.qz.sqst

tr.qt.sqst tq.qz.sqss

AÕZ JF´FS edÃF°F AÕZ JF´FS edÃF°F ÕZ JF´FS edÃF°F AÕZ JF´FS edÃF°F

r I F¹FFÊ¸F²Fc³F EIc ¯F ¸FW ÀFcÕ rr,zys.wq st,uvy.tq tv,zws.uw rv,vsy.xr

s I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F/
(°FûM F) (I S , A´F½FFQF°¸FI 

AFd¯F/ dIa ½FF Ad°Fd½Fd¾Fá 
¶FF¶Fe´Fc½FÊ)

rssr.vq sywy.ts utqw.qr rxzv.zq

t I FÕ F½F²Fe I S ´Fc½FÊ d³F½½FT ³FR F/
(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AFd¯F/
dIa ½FF Ad°Fd½Fd¾Fá  ¶FF¶Fe´F¾¨FF°F)

rssr.vq sywy.ts utqw.qr rxzv.zq

u I FÕ F½F²Fe I S ´F¾¨FF°F d³F½½FT
³FR F/ (°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI 

AFd¯F/ dIa ½FF Ad°Fd½Fd¾Fá 
¶FF¶Fe´F¾¨FF°F)

ywq.yw sqrw.sq szxx.vv rswr.uq

v I FÕ F½F²FeÀFFN e EIc ¯F ÀF½FËI ¿F
C °´FÖF [I FÕ F½F²FeÀFFN e EI dÂF°F
³FR F/ (°FûM F) (I S ´F¾¨FF°F)
AFd¯F A³¹F EI dÂF°F C °´FÖF
(I S ´F¾¨FF°F)]

r.st s.uw u.zs (q.tq)

w ÀF¸F·FF¦F ·FFaO ½FÕ r,rzr.zy r,rzr.zy r,rzr.zy r,rzr.zy

x ¦F°F ½F¿FFÊ¨¹FF ÕZ JF´FS edÃF°F
°FFTZ¶FaQF¸F²¹FZ QFJd½F»¹FF³FbÀFFS 
S FJe½F (¸Fc»¹FFadI °F S FJe½F
½F¦FT°FF)

sywty.tv

y ´Fid°F ·FF¦F C °´FÖF (÷ . rq/-
´Fi°¹FZI e¨FZ) (JadO °F AFd¯F
AJadO °F I F¹FFÊÀFFN e)-
¸FcT
ÀFü¸¹FeIÈ °F

-
x.ss
x.ss

-
rw.zr
rw.zr

-
su.zy
su.zy

-
rq.vy
rq.vy

UFaýiZ-USXTe ÀFF¦FSXe
ÀFZ°FcUSX ÀFWXF UFWX³FFä ¹FF
A´F§FF°FF°F °Fe³F NXFSX
¸Fba¶FBÊ : UFaýiZ - USXTe ÀFF¦FSXe
ÀFZ°FcUSX ¦Fb÷YUFSXe SXFÂFe ÀF½UFQWXF¨¹FF
ÀFb̧ FFSXFÀF EIYF ̧ FûMXFSXe³FZ A³¹F ÀFWXF
UFWX³FFa³FF ²FOXIY dQ»Fe. ¹FF
A´F§FF°FF°F °Fe³F þ¯F NXFSX, °FSX ÀFWXF
þ¯F ¦Fa·FeSX þJ¸Fe ÓFF»FZ.
þJ¸FeỐ F`IYe Qû§FFä Fe ́ FiIÈY°Fe
Î¨F°FFþ³FIY AFWXZ. 

USXTe ¹FZ±Fc³F EIY ̧ FûMXFSX ·FSX²FFU
UZ¦FF³FZ ÀFF¦FSXe ÀFZ°Fc̈ ¹FF UFaôFFÊ̈ ¹FF
dQVFZ»FF AÀF»FZ»¹FF ́ F±FIYSX
³FF¢¹FFþUT ́ FûWXû¨F»Fe WXû°Fe.
°¹FF¨F UZTe ¹FF ̧ FûMXFSXe³FZ ́ FbPXe»F
¸FdÀFÊOXeþ ̧ FûMXFSXe»FF ²FOXIY dQ»Fe.
¹FF A´F§FF°FF¸FbTZ ÀFF¦FSXe ÀFZ°FcUSX
¸FûNëF ́ Fi̧ FF¯FF°F UFWX°FcIY IYûÔOXe
ÓFF»Fe. ¹FF A´F§FF°FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe
d¸FT°FF¨F UFaýiZ ́ Fûd»FÀFFa³Fe
§FMX³FFÀ±FTe ²FFU §FZ°F»Fe AFd¯F
A´F§FF°F¦FiÀ°F UFWX³FZ °FF°FOXe³FZ
¶FFþc»FF WXMXU°F UFWX°FbIYe¨FF ̧ FF¦FÊ
¸FûIYTF IZY»FF. A´F§FF°FF´FiIYSX¯Fe
UFaýiZ ́ Fûd»FÀFFa³Fe ̧ FûMXFSX¦FFOXe¨FF»FIY
¸FûWX¸¸FQ ¹FbÀFcRY VFZJ (ut)
¹FF¨¹FFdUSXû²FF°F  ¦Fb³WXF QFJ»F
IZY»FF  AFWXZ. A´F§FF°FF°F JF°FeþF
ÀFb»FZ̧ FF³F WXFdMX¹FF (zr), WXUF¦FûSXe
WX³FeRY ́ FeSX (vv) ¹FF Qû³F
¸FdWX»FFaÀFWX ̧ FûWX¸¸FQ WX³FeRY AFQ¸F
´FeSX (ww) ¹FFä FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»FF. 

CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ
JOXZ¶Fû»F 
»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¦ F Z » ¹ F F  U ¿ F F Ê ´ F F À F c ³ F  W X U F
´ F i Q c ¿ F ¯ F F ¨ ¹ F F  À F ¸ F À ¹ F Z » F F  ¸ F b a ¶ F B Ê I Y S X
ÀFF¸FûSXZ þF°F AFWXZ°F. dVFUF¹F, WXUZ¨FZ
´FiQc¿F¯F SXûJ¯¹FFÀFFNXe ̧ FF¨FÊ ̧ FdWX³¹FF°F
¸ F W X F ´ F F d » F I Z Y ³ F Z  d ³ F ¹ F ¸ F  I Z Y » F Z  W X û ° F Z .  ¹ F F
À F ¸ F À ¹ F Z ¨ F e  ° F e ½ F i ° F F  U F P X ° F  þ F ¯ F F S X  W X Z
¸ F F ¨ F Ê  ̧ F d W X ³ ¹ F F ´ F F À F c ³ F  ̧ F W X F ´ F F d » F I Z Y » F F
¸ F F W X e ° F  W X û ° F Z .  ° F S X e W X e ,  ̧ F W X F ´ F F d » F I Z Y ³ F Z
¹FF¶FF¶F°F IYFWXe¨F IZY»FZ ³FFWXe, AVFF
VF¶QFä F CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ VFbIiYUFSXe
¸FWXF´FFd»FIZY¨¹FF d³Fd¿IiY¹F°FZUSX °FFVFZSXZ
AûPX»FZ. 

WXUZ̈ ¹FF ́ FiQc¿F¯FF¸FbTZ VUÀF³FF¨¹FF
A F þ F S X F a ³ F e  ¸ F b a ¶ F B Ê I Y S X  Â F À ° F
Ó F F » ¹ F F ³ F a ° F S X  ¸ W X ¯ F þ Z ¨ F
A F G ¢ M X û ¶ F S X ´ F F À F c ³ F  ¸ F W X F ´ F F d » F I Z Y ³ F Z  ¹ F F
d³F¹F¸FFä Fe Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe IYSX¯¹FFÀF
À F b ÷ Y U F ° F  I Z Y » F e .  ± F û O X ¢ ¹ F F ° F ,  ¸ F F ¨ F Ê
¸FdWX³¹FF´FFÀFc³F ̧ FWXF´FFd»FIZY³FZ IYFWXe¨F
I Z Y » F Z » F Z  ³ F F W X e ,  A À F Z  ° F F V F Z S X Z W X e  ̧ F b £ ¹ F
³ ¹ F F ¹ F ¸ F c ° F e Ê  Q Z U Z ý i  I b Y ¸ F F S X  C X ´ F F ² ¹ F F ¹ F
A F d ¯ F  ³ ¹ F F ¹ F ¸ F c ° F e Ê  d ¦ F S X e V F  I b Y » F I Y ¯ F e Ê
¹FFä ¹FF dUVFZ¿F JaOX´FeNXF³FZ AûPX»FZ. 

W X U Z ¨ ¹ F F  J F » F F U ° F  ¨ F F » F » F Z » ¹ F F
Q þ F Ê ¨ ¹ F F  ´ F F V U Ê · F c ¸ F e U S X
¸ F W X F ´ F F d » F I Z Y ¨ ¹ F F  d R Y S X ° ¹ F F  ´ F ± F I Y F a ³ F e
A F ° F F ´ F ¹ F Ë ° F  r w s t  ¶ F F a ² F I Y F ¸ F
d N X I Y F ¯ F F a ³ F F  · F Z M X e  d Q » ¹ F F  A À F c ³ F

° ¹ F F ´ F ` I Y e  r q w v  ́ F i I Y » ´ F F a ³ F F  ́ F i Q c ¿ F ¯ F
d ³ F ¹ F ¸ F  A F d ¯ F  ¸ F F ¦ F Ê Q V F Ê I Y  ° F Ø U F a ¨ F Z
C X » » F a § F ³ F  I Z Y » ¹ F F ´ F i I Y S X ¯ F e  ³ F û M X e À F
¶ F þ F U ¯ ¹ F F ° F  A F » ¹ F F ¨ F Z
¸ F W X F ´ F F d » F I Z Y ¨ ¹ F F  U ° F e ³ F Z  U d S X ¿ N X
U I Y e » F  d ¸ F Î » F Q  À F F N ë Z  ¹ F F a ³ F e
V F b I i Y U F S X e  Ó F F » F Z » ¹ F F  À F b ³ F F U ¯ F e ¨ ¹ F F
U Z T e  ³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F » F F  À F F a d ¦ F ° F » F Z .
° ¹ F F U S X ,  ¹ F F  A F I Y O X Z U F S X e U ø Y ³ F
d ³ F ¹ F ¸ F F a ¨ F Z  C X » » F a § F ³ F  I Y S X ¯ F F º ¹ F F
´ F i I Y » ´ F F a ¨ F Z  ´ F i ¸ F F ¯ F  A d ² F I Y
AÀF»¹FFUSX ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¶FûMX NXZU»FZ.
° F À F Z ¨ F ,  W X e  A F I Y O X Z U F S X e ¨ F  W X U Z ¨ ¹ F F
´FiQc¿F¯FF¶FF¶F°F ̧ FWXF´FFd»FIZYIYOXc³F þZ
d ¨ F Â F  Q F J U ¯ ¹ F F ¨ F F  ´ F i ¹ F ° ³ F  I Y S X ° F
I Y S X ° F  A F W X Z  ° ¹ F F ° F  ° F ± ¹ F  ³ F À F » ¹ F F ¨ F Z
Î I Y ¶ F W X b ³ F F  W X U Z ¨ F F  Q þ F Ê  ¦ F a · F e S X
´ F F ° F T e U S X  A À F » ¹ F F ¨ F Z  Q V F Ê U ° F
A À F » ¹ F F ¨ F Z  M X û » F F  ³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z
WXF¯F»FF. 
³¹FF¹FF»F¹FFUSX þ¶FF¶FQFSXe

»FFQ¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F

¹FF ÀF¸FÀ¹FZUSX °FªÄFFä ¹FF ÀFd¸F°Fe¨Fe
¦ F S X þ  ¶ F û » F c ³ F  Q F J U ° F F ³ F F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z  I Z Y U T  d ³ F U F O X Z  ô F F ¹ F ¨ F Z
A À F ° F F ° F ,  ° F S X  À F ¦ F T ë F  À F ¸ F À ¹ F F a U S X
C X ´ F F ¹ F ¹ F û þ ³ F F  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F Z ,  ° ¹ F F Q È á e ³ F Z
A F U V ¹ F I Y  ° F Z  I Y F ¹ F Q Z  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F Z ,
d ³ F ¯ F Ê ¹ F  § F Z ¯ ¹ F F ¨ F Z  I Y F ¸ F  W X Z
I Y F ¹ F Ê I Y F d S X ¯ F e ¨ F Z  A À F ° F Z ,  A À F Z
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z  ¸ W X M X » F Z .  ´ F S X a ° F b ,  ¹ F F
À F ¦ F T ë F  ¶ F F ¶ F e  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F Z  I Y F ¸ F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F U S X  » F F Q » F Z  þ F ° F
AÀF»¹FF¨Fe dMX´´F¯FeWXe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
IZY»Fe. 

SXFOXFSXûOXF UFWX°FbIYeUSX °Fc°FÊ ¶FaQe 
¶ F F a ² F I Y F ¸ F F ¨ ¹ F F  d N X I Y F ¯ F e  d ³ F ¸ F F Ê ¯ F

W X û ¯ F F S X F  S X F O X F S X û O X F  U F W X ° F b I Y e U S X e » F
¶ F a Q e W X e  r z  ³ F û ½ W X Z Ô ¶ F S X ´ F ¹ F Ë ° F  I Y F ¹ F ¸ F
NXZU¯¹FF¨FZ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¹FFUZTe À´Fá
I Z Y » F Z .  ° ¹ F F ³ F a ° F S X ,  W X F  A F Q Z V F  I Y F ¹ F ¸ F
N X Z U F ¹ F ¨ F F  I Y e  ³ F F W X e  ¹ F F ¨ F F  d ³ F ¯ F Ê ¹ F
À F a ¶ F a d ² F ° F  ¸ F W X F ´ F F d » F I Y F  § F Z ° F e » F ,
AÀFZWXe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ À´Fá IZY»FZ. 

dQUÀF·FSXF°F yyqq ´FFU»FZ ¨FF»F¯FZ
AFSXû¦¹FFÀFFNXe »FF·FQF¹Fe

³FUe dQ»»Fe : ¨FF»F¯¹FF¨FF ½¹FF¹FF¸F
AFd¯F ùQ¹FSXû¦F, ̧ FÈ°¹Fc ¹FFä ¹FF°Fe»F
ÀFa¶Fa²FF¶FF¶F°F¨FZ d³F¿IY¿FÊ ÀFaVFû²FIYFa³Fe
³FbIY°FZ̈ F þFWXeSX IZY»FZ AFWXZ°F.
¹FF¸F²¹FZ EIY »FFJ rr WXþFSX
ÀU¹FaÀFZUIY ÀFWX·FF¦Fe ÓFF»FZ WXû°FZ.
¸FÈ°¹Fc̈ FF ²FûIYF IY¸Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe
QSXSXûþ  y WXþFSX yqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯FZ ¹Fû¦¹F AFWXZ. °FSX, ÀFQÈPX
ùQ¹FFÀFFNXe x WXþFSX sqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯FZ RYF¹FQZVFeSX NXSX°FZ, AÀFZ
¹FF¸F²¹FZ dQÀFc³F AF»FZ. 

k¦FiZ³FFOXF ¹Fbd³F½WXdÀFÊMXel¨¹FF
ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ IYe, A³FZIY

þ¯F ̈ FFa¦F»¹FF AFSXû¦¹FFÀFFNXe QSXSXûþ
rq WXþFSX ́ FFU»FZ ̈ FF»F¯¹FF¨FF
½¹FF¹FF¸F IYSX¯¹FF¨FF ÀF»»FF QZ°FF°F;
´FSXa°Fb AF¸WXe IZY»FZ»¹FF ÀFaVFû²F³FF°Fe»F
d³F¿IY¿FFÊ³FbÀFFSX ÀFFUIYFVF
¨FF»F¯¹FFEmUþe þ»FQ ̈ FF»F¯FZ WXZ

Ad²FIY »FF·FQF¹Fe AFWXZ. °FÀFZ̈ F
QSXSXûþ y WXþFSX yqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯¹FF¨FF ½¹FF¹FF¸F WXF CX´F¹Fb¢°F
AFWXZ. ¹FF ½¹FF¹FF¸FF¨FF VFFSXedSXIY
AFd¯F ̧ FF³FdÀFIY AFSXû¦¹F
ÀFb²FFSX¯¹FFÀFFNXe RYF¹FQF WXû°Fû. 

»Fÿ´F¯FF¨FF ²FûIYF IY¸Fe
IYSX¯¹FFÀFFNXe y WXþFSX yqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯FZ AFUV¹FIY AFWXZ. ¹FF
½¹FF¹FF¸FF¸FbTZ VFSXeSXF°Fc³F §FF¸F ¹FZDY³F
dþUF¯Fc ¶FFWXZSX ́ FOX°FF°F. °¹FF¸FbTZ
A³FZIY AFþFSXFä FF ²FûIYF IY¸Fe
WXû°Fû, AÀFZ ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

CX©F SX¢°FQF¶F, ̧ F²Fb̧ FZWX AFQe
AFþFSXFá FFÀFc³F QcSX SXFWX¯¹FFÀFFNXe
¨FF»F¯¹FF¨FF ½¹FF¹FF¸F AFUþcÊ³F
IYSXFUF, AÀFF ÀF»»FF ÀFaVFû²FIYFa³Fe
dQ»FF AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : d Q U F T e d ³ F d ¸ F Ø F  À F U Ê Â F
¨F`°F³¹FF¨FZ UF°FFUSX¯F ́ FFWXF¹F»FF d¸FT°F
A F W X Z .  V F b I i Y U F S X e  V F W X S X F ° F e » F
» F F » F ¶ F F ¦ F ,  ´ F S X T ,  Q F Q S X ,  I i Y F G R Y O X Ê
¸ F F I Ê Z Y M X ,  » F û W X F S X  ¨ F F T ,  ¸ F a ¦ F » F Q F À F
¸FFIÊZYMX, ÓFUZSXe ¶FFþFSX AFQe dUdU²F
» F W X F ³ F - ¸ F û N ë F  ¶ F F þ F S X ´ F Z N X F a ¸ F ² ¹ F Z
J S X Z Q e À F F N X e  ¦ F i F W X I Y F a ¨ F e  ¸ F û N X e  ¦ F Q e Ê
Ó F F » F e .  A F I Y F V F I a Y Q e » F ,  ´ F ¯ F ° ¹ F F ,
SXFa¦FûTe¨FZ SXa¦F, RbY»FZ, dUôFb°F dQ½¹FFä ¹FF
¸FFTF, ́ FcþZ̈ FZ ÀFFdWX°¹F, QFd¦F³FZ, IY´FOXZ
JSXZQeÀFFNXe ÓFba¶FOX CXOXF»Fe.  

¸ F b a ¶ F B Ê ° F e » F  d U d U ² F  ¸ F û N ë F
¶ F F þ F S X ´ F Z N X F a À F W X  A ³ F Z I Y  · F F ¦ F F a ° F e » F
»FWXF³F QbIYF³FZ dQUFTe¨¹FF ÀFFdWX°¹FF³FZ
À F þ » F Z » F e  A F W X Z ° F .  ° ¹ F F ¨ F ¶ F S X û ¶ F S X
d Q U F T e ¨ F Z  À F F d W X ° ¹ F  d U I Y ¯ F F º ¹ F F

RZYSXeUF»¹FFä FeWXe ¦FQeÊ SXÀ°¹FFUSX AFWXZ.
QbIYF³FQFSXFaÀFWX RZYSXeUF»¹FFa³Fe dQ»FZ»¹FF
A F I Y ¿ F Ê I Y  À F U » F ° F e Ô ¸ F b T Z  J S X Z Q e À F F N X e
¦ F i F W X I Y F a ¨ F e  ¸ F û N X e  ¦ F Q e Ê  W X û ° F  A F W X Z .
ÀFb˜e¨FZ Aüd¨F°¹F ÀFF²Fc³F JSXZQeÀFFNXe
³ F F ¦ F d S X I Y  À F W X I b Y M X b a ¶ F  § F S X F ¶ F F W X Z S X  ́ F O X ° F
AFWXZ°F. ́ FdSX¯FF¸Fe SXÀ°¹FFUSX UFWX°FcIY
IYûÔOXe ÓFF»Fe. 

d Q U F T e ¨ ¹ F F  V F b · F ¸ F b W X c ° F F Ê U S X
Qb̈ FFIYe- ̈ FFSX¨FFIYe UFWX³FZ, ̧ FFZ¶FFB»F
° F À F Z ¨ F  B ° F S X  B » F Z ¢ M Ñ X F G d ³ F I Y  U À ° F c a ¨ ¹ F F
J S X Z Q e À F F N X e  ° F ÷ Y ¯ F F B Ê ¨ F e  À ± F F d ³ F I Y
QbIYF³FZ °FÀFZ̈ F ̧ FFG»F¸F²¹FZ °F÷Y¯FFBÊÀFFNXe
¸FûNXe ¦FQeÊ ́ FFWXF¹F»FF d¸FT°F AFWXZ. °FSX,
Q F d ¦ F ³ ¹ F F a ¨ ¹ F F  J S X Z Q e À F F N X e
¸ F d W X » F F U ¦ F F Ê ¨ F e  À F S X F R Y F a ¨ ¹ F F
QbIYF³FFa̧ F²¹FZ °FÀFZ̈ F IY´FOXZ JSXZQeÀFFNXe
³ F þ e I Y ¨ ¹ F F  Q b I Y F ³ F F a ¸ F ² ¹ F Z  Ó F b a ¶ F O X
CXOXF»Fe AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : S X Z » U Z  ø Y T ,  A û ½ W X S X  W X Z O X
U F ¹ F S X ,  d À F ¦ ³ F » F  ¹ F a Â F ¯ F F  A F d ¯ F  B ° F S X
A d · F ¹ F F a d Â F I Y e  I Y F ¸ F Z  I Y S X ¯ ¹ F F À F F N X e
´ F d V ¨ F ¸ F  S X Z » U Z U S X  ¨ F ¨ F Ê ¦ F Z M X  -  ¸ F b a ¶ F B Ê
ÀFZÔMÑX»F QSX¸¹FF³F VFd³FUFSXe SXFÂFe AFd¯F
¸ F ² ¹ F  S X Z » U Z ¨ ¹ F F  ¸ F b £ ¹ F
¸FFd¦FÊIZYUSXe»F ÀFeEÀFE¸FMXe
-  d U ô F F d U W X F S X ,  W X F ¶ F Ê S X
¸ F F ¦ F F Ê U S X  S X d U U F S X e  ¶ » F F G I Y
§FZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

´ F d V ¨ F ¸ F  S X Z » U Z U S X
S X d U U F S X e  d Q U À F I Y F » F e ³ F  I Y û ¯ F ° F F W X e
¶»FFGIY §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX ³FFWXe. ¶»FFGIY
I Y F » F F U ² F e ° F  ̧ F b £ ¹ F ,  W X F ¶ F Ê S X  ̧ F F ¦ F F Ê U S X
I b Y » F F Ê  -  ´ F ³ F U Z » F Q S X ¸ ¹ F F ³ F  d U V F Z ¿ F
» F û I Y » F  ¨ F F » F U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ¯ F F S X  A F W X Z .
° F À F Z ¨ F  W X F ¶ F Ê S X  ̧ F F ¦ F F Ê U S X e » F  ́ F i U F V F F a ³ F F
À F I Y F T e  r q  ° F Z  À F F ¹ F a I Y F T e  w
U F þ Z ´ F ¹ F Ë ° F  ¸ F ² ¹ F  A F d ¯ F  ´ F d V ¨ F ¸ F
S X Z » U Z U ø Y ³ F  ´ F i U F À F  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F e  ¸ F b · F F
AFWXZ. 
¸F²¹F SXZ»UZ ̧ Fb£¹F ̧ FF¦FÊ � 
IY²Fe : À F e EÀF E¸ F M Xe -  d UôF F dUW XF S X
A´F AFd¯F OXFDY³F ²Fe¸¹FF ̧ FF¦FFÊUSX 
IbYNXZ : SXdUUFSXe ÀFIYFTe rq.vv °FZ

Qb́ FFSXe t.vv UFþŹ F¹FË°F 
´FdSX¯FF¸F : À F e E À F E ¸ F M X e  -
d U ô F F d U W X F S X  A ´ F  A F d ¯ F  O X F D Y ³ F
² F e ¸ ¹ F F  ¸ F F ¦ F F Ê U S X e » F  » F û I Y » F  À F Z U F
þ » F Q  ¸ F F ¦ F F Ê U S X  U T U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z B Ê » F .

¹ F F U Z T e  À F e E À F E ¸ F M X e  -  d U ô F F d U W X F S X
A ´ F  A F d ¯ F  O X F D Y ³ F  » F û I Y » F
· F F ¹ F J T F ,  ´ F S X T ,  Q F Q S X ,  ¸ F F M X b a ¦ F F ,
VFeU, IbY»FFÊ AFd¯F °¹FF³Fa°FSX d³FdV¨F°F
À±FF³FIYFa°F ±FFa¶F°Fe»F. 
WXF¶FÊSX ̧ FF¦FÊ� 
IbYNXZ : À F e E À F E ¸ F M X e  -  ¨ F b ³ F F · F ˜ e  /

U F a ý i Z  A ´ F  A F d ¯ F  O X F D Y ³ F
¸FF¦FFÊUSX 
IY²Fe : SXdUUFSXe ÀFIYFTe
z . v t  ° F Z  À F F ¹ F a I Y F T e
v.rt UFþŹ F¹FË°F 
´FdSX¯FF¸F : ¶ » F F G I Y

I Y F » F F U ² F e ° F  W X F ¶ F Ê S X  ¸ F F ¦ F F Ê U S X e » F
ÀFeEÀFE¸FMXe - ̈ Fb³FF·F˜e / UFaýiZ A´F
AFd¯F OXFDY³F »FûIY»F, ÀFeEÀFE¸FMXe
° F Z  U F V F e  /  ´ F ³ F U Z » F  /  ¶ F Z » F F ´ F c S X  A ´ F
AFd¯F OXFDY³F »FûIY»F, ÀFeEÀFE¸FMXe
-  ¦ F û S X Z ¦ F F U  /  U F a ý i Z  » F û I Y » F  S X ï
AÀF°Fe»F. 
´FdV¨F¸F SXZ»UZ
IbYNXZ : ̈ F ¨ F Ê ¦ F Z M X  -  ̧ F b a ¶ F B Ê  À F Z Ô M Ñ X » F  A ´ F
AFd¯F OXFDY³F þ»FQ ̧ FF¦FFÊUSX 
IY²Fe : V F d ³ F U F S X e  S X F Â F e  r s . r v  ° F Z
SXdUUFSXe ́ FWXFMXZ u.rv UFþZ´F¹FË°F (
u °FFÀFFä FF ¶»FFGIY) 
´FdSX¯FF¸F : ¨ F ¨ F Ê ¦ F Z M X  -  ¸ F b a ¶ F B Ê
À F Z Ô M Ñ X » F Q S X ¸ ¹ F F ³ F  A ´ F  A F d ¯ F  O X F D Y ³ F
¸ F F ¦ F F Ê U S X e » F  À F U Ê  þ » F Q  » F û I Y » F
²Fe¸¹FF ̧ FF¦FFÊUSX ̈ FF»FU¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F.
°¹FF¸FbTZ IYFWXe »FûIY»F SXï IYSX¯¹FF°F
¹FZ̄ FFSX AFWXZ°F. 

d³FVFFa°F ÀFSXU¯FIYSX, »FûIYÀFØFF 

¸Fba¶FBÊ : ¦ F û S X Z ¦ F F U  ´ F d V ¨ F ¸ F  ¹ F Z ± F e » F
CX³³F°F ³F¦FSX dOXd½WXþ³F °Fe³F ÀFWXIYFSXe
¦ F È W X d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  À F a À ± F Z ³ F Z  E I Y d Â F ° F
´Fb³FdUÊIYFÀFF¨FF NXSXFU IYøY³F þFWXeSX
d ³ F d U Q F  ¸ F F ¦ F U ° F F ¨ F  A ³ F d ² F I È Y ° F
½ ¹ F F U À F F d ¹ F I Y  À F Q d ³ F I Y F ² F F S X I Y F a ³ F e
¸WXFOXF CX́ Fd³F¶Fa²FIYFaIYOXc³F Qû³F ÀU°FaÂF
À F W X I Y F S X e  ¦ F È W X d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  À F a À ± F F  ¸ F F ³ ¹ F
I Y S X ¯ ¹ F F ° F  ¹ F V F  d ¸ F T d U » F Z  A F W X Z .
° ¹ F F ¸ F b T Z  A F ° F F  ¹ F F  w t  U ¿ F Ê Z  þ b ³ ¹ F F
À F W X I Y F S X e  ¦ F È W X d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  À F a À ± F Z ¨ ¹ F F  ° F e ³ F
À F a À ± F F  Ó F F » ¹ F F  A À F c ³ F
C X ´ F d ³ F ¶ F a ² F I Y F a ¨ ¹ F F  ¹ F F  d ³ F ¯ F Ê ¹ F F ³ F Z  S X F ª ¹ F
V F F À F ³ F F ¨ ¹ F F  E I Y d Â F ° F  ´ F b ³ F d U Ê I Y F À F
² F û S X ¯ F F » F F  W X S X ° F F T  R Y F À F » F F  ¦ F Z » F F
AFWXZ. 

C X ³ ³ F ° F  ³ F ¦ F S X  d O X d ½ W X þ ³ F  ° F e ³ F
À F W X I Y F S X e  ¦ F È W X d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  À F a À ± F Z ° F  r y
¶ » F F G I Y  A À F c ³ F  E I c Y ¯ F  r u u  À F Q À ¹ F
AFWXZ°F. rzwq ̧ F²¹FZ ̧ WXFOXF³FZ A»´F
C X ° ´ F ³ ³ F  ¦ F M X F À F F N X e  À F b ÷ Y U F ° F e » F F
· F F O X Z ° F Ø U F U S X  A F d ¯ F  ³ F a ° F S X  ¸ F F » F I Y e
W X ¢ I Y F ³ F Z  À F Q d ³ F I Y F  d Q » ¹ F F .  ¹ F F
UÀFFWX°Fe»FF ̧ WXFOXF³FZ Ad·FWXÀ°FFa°FSX¯F
d Q » F Z  A À F c ³ F  ¹ F F  U À F F W X ° F e ° F  ¸ F b £ ¹ F
S X À ° ¹ F F » F F  » F F ¦ F c ³ F  A À F » F Z » ¹ F F
À F Q d ³ F I Y F ² F F S X I Y F a ³ F e  A ³ F d ² F I È Y ° F ´ F ¯ F Z
½¹FF´FFSXe UF´FSX ÀFbøY IZY»FF AFWXZ. ̧ Fb£¹F
SXÀ°¹FF»FF »FF¦Fc³F EIY °FZ °Fe³F U ̈ FFSX °FZ
ÀFWXF ¶»FFGIY AÀFc³F °¹FF°Fe»F SXÀ°¹FF»FF

» F F ¦ F c ³ F  A À F » F Z » F Z  S X d W X U F À F e
À F Q d ³ F I Z Y ¨ F F  ½ ¹ F F ´ F F S X e  U F ´ F S X  I Y S X e ° F
AFWXZ°F. ¹FF¶FF¶F°F ̧ WXFOXF³FZ UZTûUZTe
³ F û M X e À F W X e  þ F S X e  I Z Y » F e  A F W X Z .  ̧ W X F O X F
UÀFFWX°Fe°Fe»F A³Fd²FIÈY°F ¶FFa²FIYF¸FZ
W X M X d U ¯ ¹ F F ¨ F Z  A F Q Z V F W X e  ¹ F F ´ F c U e Ê  C X © F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZWXe dQ»FZ AFWXZ°F. 

¹ F F  U À F F W X ° F e ¨ F F  E I Y d Â F ° F
´ F b ³ F d U Ê I Y F À F  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F Z  s q r v  ̧ F ² ¹ F Z
N X S X » F Z ;  ´ F ¯ F  ¹ F Z D Y  § F F ° F » F Z » F e  ³ F U e
d U I Y F À F  d ³ F ¹ F a Â F ¯ F  d ³ F ¹ F ¸ F F U » F e  U
° ¹ F F ³ F a ° F S X  I Y S X û ³ F F ¸ F b T Z  ´ F b ³ F d U Ê I Y F À F F ¨ F Z
§ F û O X Z  ´ F b P X Z  À F S X I Y » F Z  ³ F F W X e .  ¸ F F Â F ,  ¹ F F
U ¿ F F Ê ¨ ¹ F F  À F b ÷ Y U F ° F e » F F  ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X
À F W X I Y F S X  I Y F ¹ F ô F F ° F e » F  x z - A
° F S X ° F b Q e ³ F b À F F S X  ´ F b ³ F d U Ê I Y F À F F À F F N X e
´ F i d I i Y ¹ F F  S X F ¶ F d U ¯ ¹ F F ¨ F Z  N X S X d U ¯ ¹ F F ° F
AF»FZ. °¹FF³FbÀFFSX ́ FiIY»´F ½¹FUÀ±FF´F³F
À F » » F F ¦ F F S X F ¨ F e  d ³ F ¹ F b ¢ ° F e  A F d ¯ F
°¹FF³Fa°FSX d³FdUQF ̧ FF¦FdU¯¹FF°F AF»¹FF.
¹FF ́ FidIiY¹FZ»FF EIY °FZ ÀFWXF ¶»FFGIY¸F²¹FZ
A À F » F Z » ¹ F F  ¹ F F  A ³ F d ² F I È Y ° F
½ ¹ F F U À F F d ¹ F I Y  À F Q d ³ F I Y F ² F F S X I Y F a ³ F e
AFÃFZ´FWXe §FZ°F»FF; ́ FSXa°Fb WXF AFÃFZ´FWXe

dUVFZ¿F ÀFUÊÀFF²FFSX¯F ÀF·FZ°F ¶FWXb̧ F°FF³FZ
R Z Y M X F T ¯ ¹ F F ° F  A F » F F .  ° ¹ F F ³ F a ° F S X  ¸ F F Â F
E I Y  ° F Z  ° F e ³ F  A F d ¯ F  ¨ F F S X  ° F Z  À F W X F
¶ » F F G I Y ¸ F ² F e » F  S X d W X U F V F F a ³ F e
ÀU¹Fá Fb³FdUÊIYFÀF IYSXF¹F¨FF AFWXZ, AÀFZ
I Y F S X ¯ F  Q Z D Y ³ F  À U ° F a Â F  À F W X I Y F S X e
¦ F È W X d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  À F a À ± F Z À F  ´ F S X U F ³ F ¦ F e
d ¸ F T F U e ,  A À F F  A þ Ê  ¸ W X F O X F ¨ F Z
C X ´ F d ³ F ¶ F a ² F I Y  A F d Q ³ F F ± F  Q ¦ F O X Z
¹FFä ¹FFIYOXZ IZY»FF. .

Q ¦ F O X Z  ¹ F F a ³ F e W X e  ¹ F F  A þ F Ê ¨ ¹ F F
Jû»FF°F ³F dVFSX°FF, ̧ FWXFSXF¿MÑX ÀFWXIYFSX
I Y F ¹ F ô F F ° F e » F  I Y » F ¸ F  r y  A ³ U ¹ F Z
À U ° F a Â F  À F W X I Y F S X e  À F a À ± F F  ¸ W X ¯ F c ³ F
¸ F F ³ ¹ F ° F F  d Q » F e .  ¹ F F ¸ F b T Z  A F ° F F
S X À ° ¹ F F ¨ ¹ F F  þ U T  A À F » F Z » ¹ F F
½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYFä FF ́ Fb³FdUÊIYFÀF
W X û ¯ F F S X  A F W X Z .  ¸ F F Â F ,  C X U Ê d S X ° F
U À F F W X ° F e ¨ F F  ´ F b ³ F d U Ê I Y F À F  I Y F ¹ F ¸ F ¨ F F
S X J O X ¯ F F S X  A F W X Z .  Q ¦ F O X Z  ¹ F F a ¨ ¹ F F
d ³ F ¯ F Ê ¹ F F ¨ F F  ¸ W X F O X F  U À F F W X ° F e Ô ¨ ¹ F F
´ F b ³ F d U Ê I Y F À F F U S X  Q c S X ¦ F F ¸ F e  ´ F d S X ¯ F F ¸ F
W X û ¯ F F S X  A À F » ¹ F F ¨ F e  · F e ° F e  U ° F Ê d U » F e
þF°F AFWXZ. 

WXUF ´FiQc¿F¯F SXûJ¯¹FF¶FF¶F°F
¸FWXF´FFd»FIYF IÈYd°FVFc³¹F

RYMXFIZY UFþU¯¹FF¨¹FF UZTF ´FFTF : AF¹Fb¢°F 
dQUFTe¸F²¹FZ ÀFF¹FaIYFTe y °FZ SXFÂFe rq ¹FF
IYF»FFU²Fe°F¨F RYMXFIZY ½FFªF½F¯¹FF¨¹FF AFQZVF CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FZ AFWXZ°F. ¹FF d³FQÊZVFFä FZ ÀFUÊ
¸Fba¶FBÊIYSXFa³Fe ´FF»F³F IYSXFUZ, °FÀFZ̈ F IY¸Fe°F IY¸Fe WXUF
AFd¯F ²Ud³F´FiQc¿F¯F IYSX¯FFSXZ RYMXFIZY RYûOXFUZ°F, AÀFZ
AFUFWX³F ¸Fba¶FBÊ ¸FWXF³F¦FSX´FFd»FIYF AF¹Fb¢°F °F±FF
´FiVFFÀFIY OXFG. B¢¶FF»F ÎÀFWX ¨FWX»F ¹FFa³Fe IZY»FZ AFWXZ. Qe´FFU»Fed³Fd¸FØF
¸Fba¶FBÊIYSXFa³FF VFb·FZ̈ LXF QZ°FF³FF AF¹Fb¢°FFa³Fe USXe»F AFUFWX³F IZY»FZ. 

¸Fba¶FBÊ°F dQUFTe¨¹FF
JSXZQeÀFFNXe ÓFba¶FOX  

½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYF²FFSXIYFä ¹FF 
ÀU°FaÂF ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FFa³FF ¸FF³¹F°FF

¸WXFOXF CX³³F°F ³F¦FSX ´Fb³FdUÊIYFÀFF¶FF¶F°F CX´Fd³F¶Fa²FIYFä FF Aþ¶F d³F¯FÊ¹F

¸FWXFSXF¿MÑX ÀFWXIYFSX IYF¹FôFF°Fe»F ry ½¹FF IY»F¸FF³FbÀFFSX, ¶F`NëF ̈ FFTe
AÀF»¹FF °FSX ÀU°FaÂF ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FF À±FF´F³F IYSX¯¹FFÀF

´FSXUF³F¦Fe QZ°FF ¹FZ°FZ. °¹FF³FbÀFFSX¨F EIYF¨¹FF °Fe³F ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FF
À±FF´F³F IYSX¯¹FFÀF ̧ FF³¹F°FF QZ̄ ¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ¹FF UÀFFWX°Fe°F RY¢°F
½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYF²FFSXIY ÀU°FaÂF ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FZ̈ Fe ̧ FF¦F¯Fe
IYSXe°F AÀF»¹FF¨Fe AF´F»¹FF»FF IY»´F³FF ³F½WX°Fe.
� AFdQ³FF±F Q¦FOXZ, CX́ Fd³F¶Fa²FIY, ̧ WXFOXF 

´FdV¨F¸F SXZ»UZUSX 
AFþ SXFÂFe k¸FZ¦FF¶»FFGIYl 
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