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¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFSX, rr ³Fû½WZÔ¶FSX sqst � ¸Fba ¶F BÊX v

¸F³FûS ¸FF BaO ÀMÑ eªF dÕ d¸FMZ O 
ÀFeAF¹FE³F : EÕ rvrusE¸FE¨Fsqqv´FeEÕ ÀFesutwyx

³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : I F¹FFÊÕ ¹F Ii . uqt, u±FF ¸FªFÕ F, d¸FO FÀF, ÀFW FS  ´Õ FÓFF, Aa²FZS e-Ib Õ FÊ S ûO ,
Aa²FZS e ´Fc½FÊ, ¸Fba¶FBÊ ¾FW S  E¸FE¨F-uqq qvz

ÀFaIZ °FÀ±FT : www.manoramagroup.co.in BÊ-¸FZÕ  : cs@manoramagroup.co.in,
QcS ²½F³Fe Ii . : qss-sswssszz

ÀF´MZÔ ¶FS  tq, sqst S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F A²FÊ ½F¿FFÊÀFFN e
AÕZ JF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF AFS FJO F

(S æ ¸F Õ FJFa¸F²¹FZ)

dM ´FF :
C ´FS û¢°F, ÀFZ¶Fe (dÕ dÀMa ¦F AFGd¶Õ ¦FZ¾F³F AFd¯F dO À¢Õ ûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZ³MÐ ÀF) d³F¹F¸FF½FÕ e, sqrv¨¹FF
d³F¹F¸FF½FÕ e tt A³FbÀFFS  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF¸F²¹FZ ÀFFQS  I S F¹F¨FF ÀF´MZÔ ¶FS  tq, sqst S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF
ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F A²FÊ ½F¿FFÊÀFFN e AÕZ JF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF °F´F¾FeÕ ½FFS  AFS FJO F AFWZ .
tq ÀF´MZÔ ¶FS  sqst S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F A²FÊ ½F¿FFÊÀFFN e AÕZ JF´FS edÃF°F EI ¸FZ½F d½FØFe¹F
d³F¿I ¿FFÊ¨FF ´Fc¯FÊ AFS FJO F ³FG¾F³FÕ  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF dÕ d¸FMZ O  ¸W ¯FªFZ¨F www.nseindia.com
AFd¯F ¶FeEÀFBÊ dÕ . ¸W ¯FªFZ¨F www.bseindia.com ½FS  AFd¯F Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS  ¸W ¯FªFZ¨F
www.manoramagroup.co.in ½FS QZJeÕ  C ´FÕ ¶²F AFWZ .

¸F³FûS ¸FF BaO ÀMÑ eªF dÕ d¸FMZ O ¨¹FF
ÀFa¨FFÕ I  ¸FaO TFÀFFN e AFd¯F °¹FFa¨¹FF ½F°Fe³FZ

ÀFW e/-
dN I F¯F : S F¹F´FcS  ßFe. ¦Fü°F¸F Ib ¸FFS  ´FFÕ 
dQ³FFaI  : rq.rr.sqst ½¹F½FÀ±FF´FI e¹F ÀFa¨FFÕ I 

A.
Ii .

ÂF`¸FFdÀFI 
tq.qz.sqst

dQ³FFaI F´F¹FË°F ½F¿FÊ
qr.qu.sqst °FZ

tq.qz.sqst

tr.qt.sqst tq.qz.sqss

AÕZ JF´FS edÃF°F AÕZ JF´FS edÃF°F ÕZ JF´FS edÃF°F AÕZ JF´FS edÃF°F

r I F¹FFÊ¸F²Fc³F EIc ¯F ¸FW ÀFcÕ rr,zys.wq st,uvy.tq tv,zws.uw rv,vsy.xr

s I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F/
(°FûM F) (I S , A´F½FFQF°¸FI 

AFd¯F/ dIa ½FF Ad°Fd½Fd¾Fá 
¶FF¶Fe´Fc½FÊ)

rssr.vq sywy.ts utqw.qr rxzv.zq

t I FÕ F½F²Fe I S ´Fc½FÊ d³F½½FT ³FR F/
(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AFd¯F/
dIa ½FF Ad°Fd½Fd¾Fá  ¶FF¶Fe´F¾¨FF°F)

rssr.vq sywy.ts utqw.qr rxzv.zq

u I FÕ F½F²Fe I S ´F¾¨FF°F d³F½½FT
³FR F/ (°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI 

AFd¯F/ dIa ½FF Ad°Fd½Fd¾Fá 
¶FF¶Fe´F¾¨FF°F)

ywq.yw sqrw.sq szxx.vv rswr.uq

v I FÕ F½F²FeÀFFN e EIc ¯F ÀF½FËI ¿F
C °´FÖF [I FÕ F½F²FeÀFFN e EI dÂF°F
³FR F/ (°FûM F) (I S ´F¾¨FF°F)
AFd¯F A³¹F EI dÂF°F C °´FÖF
(I S ´F¾¨FF°F)]

r.st s.uw u.zs (q.tq)

w ÀF¸F·FF¦F ·FFaO ½FÕ r,rzr.zy r,rzr.zy r,rzr.zy r,rzr.zy

x ¦F°F ½F¿FFÊ¨¹FF ÕZ JF´FS edÃF°F
°FFTZ¶FaQF¸F²¹FZ QFJd½F»¹FF³FbÀFFS 
S FJe½F (¸Fc»¹FFadI °F S FJe½F
½F¦FT°FF)

sywty.tv

y ´Fid°F ·FF¦F C °´FÖF (÷ . rq/-
´Fi°¹FZI e¨FZ) (JadO °F AFd¯F
AJadO °F I F¹FFÊÀFFN e)-
¸FcT
ÀFü¸¹FeIÈ °F

-
x.ss
x.ss

-
rw.zr
rw.zr

-
su.zy
su.zy

-
rq.vy
rq.vy

UFaýiZ-USXTe ÀFF¦FSXe
ÀFZ°FcUSX ÀFWXF UFWX³FFä ¹FF
A´F§FF°FF°F °Fe³F NXFSX
¸Fba¶FBÊ : UFaýiZ - USXTe ÀFF¦FSXe
ÀFZ°FcUSX ¦Fb÷YUFSXe SXFÂFe ÀF½UFQWXF¨¹FF
ÀFb̧ FFSXFÀF EIYF ̧ FûMXFSXe³FZ A³¹F ÀFWXF
UFWX³FFa³FF ²FOXIY dQ»Fe. ¹FF
A´F§FF°FF°F °Fe³F þ¯F NXFSX, °FSX ÀFWXF
þ¯F ¦Fa·FeSX þJ¸Fe ÓFF»FZ.
þJ¸FeỐ F`IYe Qû§FFä Fe ́ FiIÈY°Fe
Î¨F°FFþ³FIY AFWXZ. 
USXTe ¹FZ±Fc³F EIY ̧ FûMXFSX ·FSX²FFU
UZ¦FF³FZ ÀFF¦FSXe ÀFZ°Fc̈ ¹FF UFaôFFÊ̈ ¹FF
dQVFZ»FF AÀF»FZ»¹FF ́ F±FIYSX
³FF¢¹FFþUT ́ FûWXû¨F»Fe WXû°Fe.
°¹FF¨F UZTe ¹FF ̧ FûMXFSXe³FZ ́ FbPXe»F
¸FdÀFÊOXeþ ̧ FûMXFSXe»FF ²FOXIY dQ»Fe.
¹FF A´F§FF°FF¸FbTZ ÀFF¦FSXe ÀFZ°FcUSX
¸FûNëF ́ Fi̧ FF¯FF°F UFWX°FcIY IYûÔOXe
ÓFF»Fe. ¹FF A´F§FF°FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe
d¸FT°FF¨F UFaýiZ ́ Fûd»FÀFFa³Fe
§FMX³FFÀ±FTe ²FFU §FZ°F»Fe AFd¯F
A´F§FF°F¦FiÀ°F UFWX³FZ °FF°FOXe³FZ
¶FFþc»FF WXMXU°F UFWX°FbIYe¨FF ̧ FF¦FÊ
¸FûIYTF IZY»FF. A´F§FF°FF´FiIYSX¯Fe
UFaýiZ ́ Fûd»FÀFFa³Fe ̧ FûMXFSX¦FFOXe¨FF»FIY
¸FûWX¸¸FQ ¹FbÀFcRY VFZJ (ut)
¹FF¨¹FFdUSXû²FF°F  ¦Fb³WXF QFJ»F
IZY»FF  AFWXZ. A´F§FF°FF°F JF°FeþF
ÀFb»FZ̧ FF³F WXFdMX¹FF (zr), WXUF¦FûSXe
WX³FeRY ́ FeSX (vv) ¹FF Qû³F
¸FdWX»FFaÀFWX ̧ FûWX¸¸FQ WX³FeRY AFQ¸F
´FeSX (ww) ¹FFä FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»FF. 

CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ
JOXZ¶Fû»F 
»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¦FZ»¹FF U¿FFÊ´FFÀFc³F WXUF
´FiQc¿F¯FF¨¹FF ÀF¸FÀ¹FZ»FF ¸Fba¶FBÊIYSX
ÀFF¸FûSXZ þF°F AFWXZ°F. dVFUF¹F, WXUZ¨FZ
´FiQc¿F¯F SXûJ¯¹FFÀFFNXe ̧ FF¨FÊ ̧ FdWX³¹FF°F
¸FWXF´FFd»FIZY³FZ d³F¹F¸F IZY»FZ WXû°FZ. ¹FF
ÀF¸FÀ¹FZ¨Fe °Fe½Fi°FF UFPX°F þF¯FFSX WXZ
¸FF¨FÊ ̧ FdWX³¹FF´FFÀFc³F ̧ FWXF´FFd»FIZY»FF
¸FFWXe°F WXû°FZ. °FSXeWXe, ̧ FWXF´FFd»FIZY³FZ
¹FF¶FF¶F°F IYFWXe¨F IZY»FZ ³FFWXe, AVFF
VF¶QFä F CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ VFbIiYUFSXe
¸FWXF´FFd»FIZY¨¹FF d³Fd¿IiY¹F°FZUSX °FFVFZSXZ
AûPX»FZ. 

WXUZ̈ ¹FF ́ FiQc¿F¯FF¸FbTZ VUÀF³FF¨¹FF
AFþFSXFa³Fe ¸Fba¶FBÊIYSX ÂFÀ°F
ÓFF»¹FF³Fa°FSX ¸WX¯FþZ¨F
AFG¢MXû¶FSX´FFÀFc³F ¸FWXF´FFd»FIZY³FZ ¹FF
d³F¹F¸FFä Fe Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe IYSX¯¹FFÀF
ÀFb÷YUF°F IZY»Fe. ±FûOX¢¹FF°F, ¸FF¨FÊ
¸FdWX³¹FF´FFÀFc³F ̧ FWXF´FFd»FIZY³FZ IYFWXe¨F
IZY»FZ»FZ ³FFWXe, AÀFZ °FFVFZSXZWXe ̧ Fb£¹F
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ QZUZýi IbY¸FFSX CX´FF²¹FF¹F
AFd¯F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ d¦FSXeVF IbY»FIY¯FeÊ
¹FFä ¹FF dUVFZ¿F JaOX´FeNXF³FZ AûPX»FZ. 

WXUZ¨¹FF JF»FFU°F ¨FF»F»FZ»¹FF
QþFÊ¨¹FF ´FFVUÊ·Fc¸FeUSX
¸FWXF´FFd»FIZY¨¹FF dRYSX°¹FF ´F±FIYFa³Fe
AF°FF´F¹FË°F rwst ¶FFa²FIYF¸F
dNXIYF¯FFa³FF ·FZMXe dQ»¹FF AÀFc³F

°¹FF´F`IYe rqwv ́ FiIY»´FFa³FF ́ FiQc¿F¯F
d³F¹F¸F AFd¯F ¸FF¦FÊQVFÊIY °FØUFa¨FZ
CX»»Fa§F³F IZY»¹FF´FiIYSX¯Fe ³FûMXeÀF
¶FþFU¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
¸FWXF´FFd»FIZY¨¹FF U°Fe³FZ UdSX¿NX
UIYe»F d¸FÎ»FQ ÀFFNëZ ¹FFa³Fe
VFbIiYUFSXe ÓFF»FZ»¹FF ÀFb³FFU¯Fe¨¹FF
UZTe ³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFad¦F°F»FZ.
°¹FFUSX, ¹FF AFIYOXZUFSXeUøY³F
d³F¹F¸FFa¨FZ CX»»Fa§F³F IYSX¯FFº¹FF
´FiIY»´FFa¨FZ ´Fi¸FF¯F Ad²FIY
AÀF»¹FFUSX ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¶FûMX NXZU»FZ.
°FÀFZ¨F, WXe AFIYOXZUFSXe¨F WXUZ¨¹FF
´FiQc¿F¯FF¶FF¶F°F ̧ FWXF´FFd»FIZYIYOXc³F þZ
d¨FÂF QFJU¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F IYSX°F
IYSX°F AFWXZ °¹FF°F °F±¹F ³FÀF»¹FF¨FZ
ÎIY¶FWXb³FF WXUZ¨FF QþFÊ ¦Fa·FeSX
´FF°FTeUSX AÀF»¹FF¨FZ QVFÊU°F
AÀF»¹FF¨FZ MXû»FF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
WXF¯F»FF. 

³¹FF¹FF»F¹FFUSX þ¶FF¶FQFSXe
»FFQ¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F

¹FF ÀF¸FÀ¹FZUSX °FªÄFFä ¹FF ÀFd¸F°Fe¨Fe
¦FSXþ ¶Fû»Fc³F QFJU°FF³FF
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ IZYUT d³FUFOXZ ôFF¹F¨FZ
AÀF°FF°F, °FSX ÀF¦FTëF ÀF¸FÀ¹FFaUSX
CX´FF¹F¹Fûþ³FF IYSX¯¹FF¨FZ, °¹FFQÈáe³FZ
AFUV¹FIY °FZ IYF¹FQZ IYSX¯¹FF¨FZ,
d³F¯FÊ¹F §FZ¯¹FF¨FZ IYF¸F WXZ
IYF¹FÊIYFdSX¯Fe¨FZ AÀF°FZ, AÀFZ
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¸WXMX»FZ. ´FSXa°Fb, ¹FF
ÀF¦FTëF ¶FF¶Fe IYSX¯¹FF¨FZ IYF¸F
³¹FF¹FF»F¹FFUSX »FFQ»FZ þF°F
AÀF»¹FF¨Fe dMX´´F¯FeWXe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
IZY»Fe. 

SXFOXFSXûOXF UFWX°FbIYeUSX °Fc°FÊ ¶FaQe 
¶FFa²FIYF¸FF¨¹FF dNXIYF¯Fe d³F¸FFÊ¯F

WXû¯FFSXF SXFOXFSXûOXF UFWX°FbIYeUSXe»F
¶FaQeWXe rz ³Fû½WXZÔ¶FSX´F¹FË°F IYF¹F¸F
NXZU¯¹FF¨FZ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¹FFUZTe À´Fá
IZY»FZ. °¹FF³Fa°FSX, WXF AFQZVF IYF¹F¸F
NXZUF¹F¨FF IYe ³FFWXe ¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
ÀFa¶Fad²F°F ¸FWXF´FFd»FIYF §FZ°Fe»F,
AÀFZWXe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ À´Fá IZY»FZ. 

dQUÀF·FSXF°F yyqq ´FFU»FZ ¨FF»F¯FZ
AFSXû¦¹FFÀFFNXe »FF·FQF¹Fe

³FUe dQ»»Fe : ¨FF»F¯¹FF¨FF ½¹FF¹FF¸F
AFd¯F ùQ¹FSXû¦F, ̧ FÈ°¹Fc ¹FFä ¹FF°Fe»F
ÀFa¶Fa²FF¶FF¶F°F¨FZ d³F¿IY¿FÊ ÀFaVFû²FIYFa³Fe
³FbIY°FZ̈ F þFWXeSX IZY»FZ AFWXZ°F.
¹FF¸F²¹FZ EIY »FFJ rr WXþFSX
ÀU¹FaÀFZUIY ÀFWX·FF¦Fe ÓFF»FZ WXû°FZ.
¸FÈ°¹Fc̈ FF ²FûIYF IY¸Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe
QSXSXûþ  y WXþFSX yqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯FZ ¹Fû¦¹F AFWXZ. °FSX, ÀFQÈPX
ùQ¹FFÀFFNXe x WXþFSX sqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯FZ RYF¹FQZVFeSX NXSX°FZ, AÀFZ
¹FF¸F²¹FZ dQÀFc³F AF»FZ. 

k¦FiZ³FFOXF ¹Fbd³F½WXdÀFÊMXel¨¹FF
ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ IYe, A³FZIY

þ¯F ̈ FFa¦F»¹FF AFSXû¦¹FFÀFFNXe QSXSXûþ
rq WXþFSX ́ FFU»FZ ̈ FF»F¯¹FF¨FF
½¹FF¹FF¸F IYSX¯¹FF¨FF ÀF»»FF QZ°FF°F;
´FSXa°Fb AF¸WXe IZY»FZ»¹FF ÀFaVFû²F³FF°Fe»F
d³F¿IY¿FFÊ³FbÀFFSX ÀFFUIYFVF
¨FF»F¯¹FFEmUþe þ»FQ ̈ FF»F¯FZ WXZ

Ad²FIY »FF·FQF¹Fe AFWXZ. °FÀFZ̈ F
QSXSXûþ y WXþFSX yqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯¹FF¨FF ½¹FF¹FF¸F WXF CX´F¹Fb¢°F
AFWXZ. ¹FF ½¹FF¹FF¸FF¨FF VFFSXedSXIY
AFd¯F ̧ FF³FdÀFIY AFSXû¦¹F
ÀFb²FFSX¯¹FFÀFFNXe RYF¹FQF WXû°Fû. 

»Fÿ´F¯FF¨FF ²FûIYF IY¸Fe
IYSX¯¹FFÀFFNXe y WXþFSX yqq ́ FFU»FZ
¨FF»F¯FZ AFUV¹FIY AFWXZ. ¹FF
½¹FF¹FF¸FF¸FbTZ VFSXeSXF°Fc³F §FF¸F ¹FZDY³F
dþUF¯Fc ¶FFWXZSX ́ FOX°FF°F. °¹FF¸FbTZ
A³FZIY AFþFSXFä FF ²FûIYF IY¸Fe
WXû°Fû, AÀFZ ÀFaVFû²FIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

CX©F SX¢°FQF¶F, ̧ F²Fb̧ FZWX AFQe
AFþFSXFá FFÀFc³F QcSX SXFWX¯¹FFÀFFNXe
¨FF»F¯¹FF¨FF ½¹FF¹FF¸F AFUþcÊ³F
IYSXFUF, AÀFF ÀF»»FF ÀFaVFû²FIYFa³Fe
dQ»FF AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : dQUFTed³Fd¸FØF ÀFUÊÂF
¨F`°F³¹FF¨FZ UF°FFUSX¯F ́ FFWXF¹F»FF d¸FT°F
AFWXZ. VFbIiYUFSXe VFWXSXF°Fe»F
»FF»F¶FF¦F, ´FSXT, QFQSX, IiYFGRYOXÊ
¸FFIÊZYMX, »FûWXFSX ¨FFT, ¸Fa¦F»FQFÀF
¸FFIÊZYMX, ÓFUZSXe ¶FFþFSX AFQe dUdU²F
»FWXF³F-¸FûNëF ¶FFþFSX´FZNXFa¸F²¹FZ
JSXZQeÀFFNXe ¦FiFWXIYFa¨Fe ¸FûNXe ¦FQeÊ
ÓFF»Fe. AFIYFVFIaYQe»F, ´F¯F°¹FF,
SXFa¦FûTe¨FZ SXa¦F, RbY»FZ, dUôFb°F dQ½¹FFä ¹FF
¸FFTF, ́ FcþZ̈ FZ ÀFFdWX°¹F, QFd¦F³FZ, IY´FOXZ
JSXZQeÀFFNXe ÓFba¶FOX CXOXF»Fe.  

¸Fba¶FBÊ°Fe»F dUdU²F ¸FûNëF
¶FFþFSX´FZNXFaÀFWX A³FZIY ·FF¦FFa°Fe»F
»FWXF³F QbIYF³FZ dQUFTe¨¹FF ÀFFdWX°¹FF³FZ
ÀFþ»FZ»Fe AFWXZ°F. °¹FF¨F¶FSXû¶FSX
dQUFTe¨FZ ÀFFdWX°¹F dUIY¯FFº¹FF

RZYSXeUF»¹FFä FeWXe ¦FQeÊ SXÀ°¹FFUSX AFWXZ.
QbIYF³FQFSXFaÀFWX RZYSXeUF»¹FFa³Fe dQ»FZ»¹FF
AFIY¿FÊIY ÀFU»F°FeÔ¸FbTZ JSXZQeÀFFNXe
¦FiFWXIYFa¨Fe ¸FûNXe ¦FQeÊ WXû°F AFWXZ.
ÀFb˜e¨FZ Aüd¨F°¹F ÀFF²Fc³F JSXZQeÀFFNXe
³FF¦FdSXIY ÀFWXIbYMXba¶F §FSXF¶FFWXZSX ́ FOX°F
AFWXZ°F. ́ FdSX¯FF¸Fe SXÀ°¹FFUSX UFWX°FcIY
IYûÔOXe ÓFF»Fe. 

dQUFTe¨¹FF VFb·F¸FbWXc°FFÊUSX
Qb̈ FFIYe- ̈ FFSX¨FFIYe UFWX³FZ, ̧ FFZ¶FFB»F
°FÀFZ¨F B°FSX B»FZ¢MÑXFGd³FIY UÀ°Fca¨¹FF
JSXZQeÀFFNXe °F÷Y¯FFBÊ¨Fe À±FFd³FIY
QbIYF³FZ °FÀFZ̈ F ̧ FFG»F¸F²¹FZ °F÷Y¯FFBÊÀFFNXe
¸FûNXe ¦FQeÊ ́ FFWXF¹F»FF d¸FT°F AFWXZ. °FSX,
QFd¦F³¹FFa¨¹FF JSXZQeÀFFNXe
¸FdWX»FFU¦FFÊ¨Fe ÀFSXFRYFa¨¹FF
QbIYF³FFa̧ F²¹FZ °FÀFZ̈ F IY´FOXZ JSXZQeÀFFNXe
³FþeIY¨¹FF QbIYF³FFa¸F²¹FZ ÓFba¶FOX
CXOXF»Fe AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : SXZ»UZ øYT, Aû½WXSX WXZOX
UF¹FSX, dÀF¦³F»F ¹FaÂF¯FF AFd¯F B°FSX
Ad·F¹FFadÂFIYe IYF¸FZ IYSX¯¹FFÀFFNXe
´FdV¨F¸F SXZ»UZUSX ¨F¨FÊ¦FZMX - ¸Fba¶FBÊ
ÀFZÔMÑX»F QSX¸¹FF³F VFd³FUFSXe SXFÂFe AFd¯F
¸F²¹F SXZ»UZ¨¹FF ¸Fb£¹F
¸FFd¦FÊIZYUSXe»F ÀFeEÀFE¸FMXe
- dUôFFdUWXFSX, WXF¶FÊSX
¸FF¦FFÊUSX SXdUUFSXe ¶»FFGIY
§FZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

´FdV¨F¸F SXZ»UZUSX
SXdUUFSXe dQUÀFIYF»Fe³F IYû¯F°FFWXe
¶»FFGIY §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX ³FFWXe. ¶»FFGIY
IYF»FFU²Fe°F ̧ Fb£¹F, WXF¶FÊSX ̧ FF¦FFÊUSX
IbY»FFÊ - ´F³FUZ»FQSX¸¹FF³F dUVFZ¿F
»FûIY»F ¨FF»FU¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX AFWXZ.
°FÀFZ¨F WXF¶FÊSX ̧ FF¦FFÊUSXe»F ́ FiUFVFFa³FF
ÀFIYFTe rq °FZ ÀFF¹FaIYFTe w
UFþZ´F¹FË°F ¸F²¹F AFd¯F ´FdV¨F¸F
SXZ»UZUøY³F ´FiUFÀF IYSX¯¹FF¨Fe ¸Fb·FF
AFWXZ. 
¸F²¹F SXZ»UZ ̧ Fb£¹F ̧ FF¦FÊ � 
IY²Fe : ÀFeEÀFE¸FMXe - dUôFFdUWXFSX
A´F AFd¯F OXFDY³F ²Fe¸¹FF ̧ FF¦FFÊUSX 
IbYNXZ : SXdUUFSXe ÀFIYFTe rq.vv °FZ
Qb́ FFSXe t.vv UFþŹ F¹FË°F 
´FdSX¯FF¸F : ÀFeEÀFE¸FMXe -
dUôFFdUWXFSX A´F AFd¯F OXFDY³F
²Fe¸¹FF ¸FF¦FFÊUSXe»F »FûIY»F ÀFZUF
þ»FQ ¸FF¦FFÊUSX UTU¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.

¹FFUZTe ÀFeEÀFE¸FMXe - dUôFFdUWXFSX
A´F AFd¯F OXFDY³F »FûIY»F
·FF¹FJTF, ´FSXT, QFQSX, ¸FFMXba¦FF,
VFeU, IbY»FFÊ AFd¯F °¹FF³Fa°FSX d³FdV¨F°F
À±FF³FIYFa°F ±FFa¶F°Fe»F. 
WXF¶FÊSX ̧ FF¦FÊ� 
IbYNXZ : ÀFeEÀFE¸FMXe - ¨Fb³FF·F˜e /

UFaýiZ A´F AFd¯F OXFDY³F
¸FF¦FFÊUSX 
IY²Fe : SXdUUFSXe ÀFIYFTe
z.vt °FZ ÀFF¹FaIYFTe
v.rt UFþŹ F¹FË°F 
´FdSX¯FF¸F : ¶»FFGIY

IYF»FFU²Fe°F WXF¶FÊSX ¸FF¦FFÊUSXe»F
ÀFeEÀFE¸FMXe - ̈ Fb³FF·F˜e / UFaýiZ A´F
AFd¯F OXFDY³F »FûIY»F, ÀFeEÀFE¸FMXe
°FZ UFVFe / ´F³FUZ»F / ¶FZ»FF´FcSX A´F
AFd¯F OXFDY³F »FûIY»F, ÀFeEÀFE¸FMXe
- ¦FûSXZ¦FFU / UFaýiZ »FûIY»F SXï
AÀF°Fe»F. 
´FdV¨F¸F SXZ»UZ
IbYNXZ : ̈ F¨FÊ¦FZMX - ̧ Fba¶FBÊ ÀFZÔMÑX»F A´F
AFd¯F OXFDY³F þ»FQ ̧ FF¦FFÊUSX 
IY²Fe : VFd³FUFSXe SXFÂFe rs.rv °FZ
SXdUUFSXe ́ FWXFMXZ u.rv UFþZ´F¹FË°F (
u °FFÀFFä FF ¶»FFGIY) 
´FdSX¯FF¸F : ¨F¨FÊ¦FZMX - ¸Fba¶FBÊ
ÀFZÔMÑX»FQSX¸¹FF³F A´F AFd¯F OXFDY³F
¸FF¦FFÊUSXe»F ÀFUÊ þ»FQ »FûIY»F
²Fe¸¹FF ̧ FF¦FFÊUSX ̈ FF»FU¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F.
°¹FF¸FbTZ IYFWXe »FûIY»F SXï IYSX¯¹FF°F
¹FZ̄ FFSX AFWXZ°F. 

d³FVFFa°F ÀFSXU¯FIYSX, »FûIYÀFØFF 

¸Fba¶FBÊ : ¦FûSXZ¦FFU ´FdV¨F¸F ¹FZ±Fe»F
CX³³F°F ³F¦FSX dOXd½WXþ³F °Fe³F ÀFWXIYFSXe
¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ÀFaÀ±FZ³FZ EIYdÂF°F
´Fb³FdUÊIYFÀFF¨FF NXSXFU IYøY³F þFWXeSX
d³FdUQF ¸FF¦FU°FF¨F A³Fd²FIÈY°F
½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYF²FFSXIYFa³Fe
¸WXFOXF CX́ Fd³F¶Fa²FIYFaIYOXc³F Qû³F ÀU°FaÂF
ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ÀFaÀ±FF ¸FF³¹F
IYSX¯¹FF°F ¹FVF d¸FTdU»FZ AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ AF°FF ¹FF wt U¿FÊZ þb³¹FF
ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ÀFaÀ±FZ¨¹FF °Fe³F
ÀFaÀ±FF ÓFF»¹FF AÀFc³F
CX´Fd³F¶Fa²FIYFa¨¹FF ¹FF d³F¯FÊ¹FF³FZ SXFª¹F
VFFÀF³FF¨¹FF EIYdÂF°F ´Fb³FdUÊIYFÀF
²FûSX¯FF»FF WXSX°FFT RYFÀF»FF ¦FZ»FF
AFWXZ. 

CX³³F°F ³F¦FSX dOXd½WXþ³F °Fe³F
ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ÀFaÀ±FZ°F ry
¶»FFGIY AÀFc³F EIcY¯F ruu ÀFQÀ¹F
AFWXZ°F. rzwq ̧ F²¹FZ ̧ WXFOXF³FZ A»´F
CX°´F³³F ¦FMXFÀFFNXe ÀFb÷YUF°Fe»FF
·FFOXZ°FØUFUSX AFd¯F ³Fa°FSX ¸FF»FIYe
WX¢IYF³FZ ÀFQd³FIYF dQ»¹FF. ¹FF
UÀFFWX°Fe»FF ̧ WXFOXF³FZ Ad·FWXÀ°FFa°FSX¯F
dQ»FZ AÀFc³F ¹FF UÀFFWX°Fe°F ¸Fb£¹F
SXÀ°¹FF»FF »FF¦Fc³F AÀF»FZ»¹FF
ÀFQd³FIYF²FFSXIYFa³Fe A³Fd²FIÈY°F´F¯FZ
½¹FF´FFSXe UF´FSX ÀFbøY IZY»FF AFWXZ. ̧ Fb£¹F
SXÀ°¹FF»FF »FF¦Fc³F EIY °FZ °Fe³F U ̈ FFSX °FZ
ÀFWXF ¶»FFGIY AÀFc³F °¹FF°Fe»F SXÀ°¹FF»FF

»FF¦Fc³F AÀF»FZ»FZ SXdWXUFÀFe
ÀFQd³FIZY¨FF ½¹FF´FFSXe UF´FSX IYSXe°F
AFWXZ°F. ¹FF¶FF¶F°F ̧ WXFOXF³FZ UZTûUZTe
³FûMXeÀFWXe þFSXe IZY»Fe AFWXZ. ̧ WXFOXF
UÀFFWX°Fe°Fe»F A³Fd²FIÈY°F ¶FFa²FIYF¸FZ
WXMXdU¯¹FF¨FZ AFQZVFWXe ¹FF´FcUeÊ CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZWXe dQ»FZ AFWXZ°F. 

¹FF UÀFFWX°Fe¨FF EIYdÂF°F
´Fb³FdUÊIYFÀF IYSX¯¹FF¨FZ sqrv ̧ F²¹FZ
NXSX»FZ; ´F¯F ¹FZDY §FF°F»FZ»Fe ³FUe
dUIYFÀF d³F¹FaÂF¯F d³F¹F¸FFU»Fe U
°¹FF³Fa°FSX IYSXû³FF¸FbTZ ´Fb³FdUÊIYFÀFF¨FZ
§FûOXZ ´FbPXZ ÀFSXIY»FZ ³FFWXe. ¸FFÂF, ¹FF
U¿FFÊ¨¹FF ÀFb÷YUF°Fe»FF ¸FWXFSXF¿MÑX
ÀFWXIYFSX IYF¹FôFF°Fe»F xz-A
°FSX°FbQe³FbÀFFSX ´Fb³FdUÊIYFÀFFÀFFNXe
´FidIiY¹FF SXF¶FdU¯¹FF¨FZ NXSXdU¯¹FF°F
AF»FZ. °¹FF³FbÀFFSX ́ FiIY»´F ½¹FUÀ±FF´F³F
ÀF»»FF¦FFSXF¨Fe d³F¹Fb¢°Fe AFd¯F
°¹FF³Fa°FSX d³FdUQF ̧ FF¦FdU¯¹FF°F AF»¹FF.
¹FF ́ FidIiY¹FZ»FF EIY °FZ ÀFWXF ¶»FFGIY¸F²¹FZ
AÀF»FZ»¹FF ¹FF A³Fd²FIÈY°F
½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYF²FFSXIYFa³Fe
AFÃFZ´FWXe §FZ°F»FF; ́ FSXa°Fb WXF AFÃFZ´FWXe

dUVFZ¿F ÀFUÊÀFF²FFSX¯F ÀF·FZ°F ¶FWXb̧ F°FF³FZ
RZYMXFT¯¹FF°F AF»FF. °¹FF³Fa°FSX ¸FFÂF
EIY °FZ °Fe³F AFd¯F ¨FFSX °FZ ÀFWXF
¶»FFGIY¸F²Fe»F SXdWXUFVFFa³Fe
ÀU¹Fá Fb³FdUÊIYFÀF IYSXF¹F¨FF AFWXZ, AÀFZ
IYFSX¯F QZDY³F ÀU°FaÂF ÀFWXIYFSXe
¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ÀFaÀ±FZÀF ´FSXUF³F¦Fe
d¸FTFUe, AÀFF AþÊ ¸WXFOXF¨FZ
CX´Fd³F¶Fa²FIY AFdQ³FF±F Q¦FOXZ
¹FFä ¹FFIYOXZ IZY»FF. .

Q¦FOXZ ¹FFa³FeWXe ¹FF AþFÊ¨¹FF
Jû»FF°F ³F dVFSX°FF, ̧ FWXFSXF¿MÑX ÀFWXIYFSX
IYF¹FôFF°Fe»F IY»F¸F ry A³U¹FZ
ÀU°FaÂF ÀFWXIYFSXe ÀFaÀ±FF ¸WX¯Fc³F
¸FF³¹F°FF dQ»Fe. ¹FF¸FbTZ AF°FF
SXÀ°¹FF¨¹FF þUT AÀF»FZ»¹FF
½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYFä FF ́ Fb³FdUÊIYFÀF
WXû¯FFSX AFWXZ. ¸FFÂF, CXUÊdSX°F
UÀFFWX°Fe¨FF ´Fb³FdUÊIYFÀF IYF¹F¸F¨FF
SXJOX¯FFSX AFWXZ. Q¦FOXZ ¹FFa¨¹FF
d³F¯FÊ¹FF¨FF ¸WXFOXF UÀFFWX°FeÔ¨¹FF
´Fb³FdUÊIYFÀFFUSX QcSX¦FF¸Fe ´FdSX¯FF¸F
WXû¯FFSX AÀF»¹FF¨Fe ·Fe°Fe U°FÊdU»Fe
þF°F AFWXZ. 

WXUF ´FiQc¿F¯F SXûJ¯¹FF¶FF¶F°F
¸FWXF´FFd»FIYF IÈYd°FVFc³¹F

RYMXFIZY UFþU¯¹FF¨¹FF UZTF ´FFTF : AF¹Fb¢°F 
dQUFTe¸F²¹FZ ÀFF¹FaIYFTe y °FZ SXFÂFe rq ¹FF
IYF»FFU²Fe°F¨F RYMXFIZY ½FFªF½F¯¹FF¨¹FF AFQZVF CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FZ AFWXZ°F. ¹FF d³FQÊZVFFä FZ ÀFUÊ
¸Fba¶FBÊIYSXFa³Fe ´FF»F³F IYSXFUZ, °FÀFZ̈ F IY¸Fe°F IY¸Fe WXUF
AFd¯F ²Ud³F´FiQc¿F¯F IYSX¯FFSXZ RYMXFIZY RYûOXFUZ°F, AÀFZ
AFUFWX³F ¸Fba¶FBÊ ¸FWXF³F¦FSX´FFd»FIYF AF¹Fb¢°F °F±FF
´FiVFFÀFIY OXFG. B¢¶FF»F ÎÀFWX ¨FWX»F ¹FFa³Fe IZY»FZ AFWXZ. Qe´FFU»Fed³Fd¸FØF
¸Fba¶FBÊIYSXFa³FF VFb·FZ̈ LXF QZ°FF³FF AF¹Fb¢°FFa³Fe USXe»F AFUFWX³F IZY»FZ. 

¸Fba¶FBÊ°F dQUFTe¨¹FF
JSXZQeÀFFNXe ÓFba¶FOX  

½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYF²FFSXIYFä ¹FF 
ÀU°FaÂF ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FFa³FF ¸FF³¹F°FF

¸WXFOXF CX³³F°F ³F¦FSX ´Fb³FdUÊIYFÀFF¶FF¶F°F CX´Fd³F¶Fa²FIYFä FF Aþ¶F d³F¯FÊ¹F

¸FWXFSXF¿MÑX ÀFWXIYFSX IYF¹FôFF°Fe»F ry ½¹FF IY»F¸FF³FbÀFFSX, ¶F`NëF ̈ FFTe
AÀF»¹FF °FSX ÀU°FaÂF ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FF À±FF´F³F IYSX¯¹FFÀF

´FSXUF³F¦Fe QZ°FF ¹FZ°FZ. °¹FF³FbÀFFSX¨F EIYF¨¹FF °Fe³F ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FF
À±FF´F³F IYSX¯¹FFÀF ̧ FF³¹F°FF QZ̄ ¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ¹FF UÀFFWX°Fe°F RY¢°F
½¹FFUÀFFd¹FIY ÀFQd³FIYF²FFSXIY ÀU°FaÂF ÀFWXIYFSXe ¦FÈWXd³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FZ̈ Fe ̧ FF¦F¯Fe
IYSXe°F AÀF»¹FF¨Fe AF´F»¹FF»FF IY»´F³FF ³F½WX°Fe.
� AFdQ³FF±F Q¦FOXZ, CX́ Fd³F¶Fa²FIY, ̧ WXFOXF 

´FdV¨F¸F SXZ»UZUSX 
AFþ SXFÂFe k¸FZ¦FF¶»FFGIYl 
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